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MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA A NOI KUTATOI KARRIERUTBAN

Absztrakt!

oktatéi-kutatdi
karrierutat kozelitjiik meg a munka-maginélet

Tanulmdnyunkban a néi

egyenstlydnak kérdéskore feldl. A munkahelyi és
magdnéleti teend8k sszehangoldsdt térgyalé iro-
dalmak elsdsorban a munkaer8piac versenyszfé-
rdjéval foglalkoznak, az 4llami vagy civil szektor
viszonylag kevés hangsilyt kap a témdban. A nem-
zetkozi (els6sorban tengerentuli) szakirodalom az
elmdle egy-mdsfél évtizedben kezdett erdteljeseb-
ben foglalkozni a fels6oktatds vildgéval, amely sa-
jdtos komplexum az ott folyé tevékenységek és az
érintett szektorok sokfélesége miatt. Trasunkban a
fels6oktatdsi rendszer szerepl6i koziil az akadémiai
tdrsadalomra, az oktat6-kutaté dllomdnyra fékuszd-
lunk. A tdrsadalmi nemek feldl torténd megkozeli-
tést a ndi karriertt sajdtossiga indokolja, amelyet
a szocioldgiai, oktatdsszocioldgiai és jél-léttel dssze-
fiiggd diskurzusok mentén tdrgyalunk.

Kulesszavak: néi karrierutak, munka-magdnélet
egyensuly, n6i akadémikusok.

Abstract

Work-life balance on the career path of female
researchers

In our study, we approach the women’s teacher-
researcher career path from the view of work-life
balance. Literature dealing with the harmonisation
of work and private life is primarily concerned
with the competitive sphere of the labour mar-
ket, while the public or civil sector has relatively
little emphasis on this issue. International (mainly
overseas) literature has started to focus more on
the world of higher education in the past one and
a half decade, which is a peculiar phenomenon
due to its activities and the diversification of the
sectors concerned. Among the actors of the higher
education system we are dealing with the academic

1 A tanulmdny a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és
Innovéciés Hivatal (NKFIH 116102) 4ltal tdmogatott
kutatds keretében késziilt. Karriermodellek és karrierépités
a kutatds-fejlesztésben. Kiilonbségek és egyenldtlenségek
a munkaerd-piaci lehetéségek, a személyes kapcsolathdlok
és a munka-maginélet egyensulya tekintetében

society, including the educators and researchers.
The gender approach is justified by the specificity
of the female career path, which is discussed along
sociological, pedagogical and well-connected
discourses.

Keywords: women’s career path, work-life

balance, female academics.

Bevezeto

A munka-magénélet problémdjinak
tarsadalmi és gazdasdgi hdttere

A XX. szdzad mdsodik felében a fejlett orszd-
gokban zajl6 jelentds tdrsadalmi-gazdasdgi folya-
matok hozzdjirultak a csalddok szerkezetének,
alapvetd mikodésének dralakuldsdhoz. Fokozato-
san ndte és nd ma is a ndk foglalkoztatdsi szintje,
munkaerépiaci szerepvéllaldsa, amely véltozdst
azonban nem kévette lényegi médosulds a csald-
don beliili munkamegosztdsban, igy a mai dolgozé
nékre kettds teher nehezedik. Bir a keresémunka
véllaldsdban kiegyenlitddés mutatkozik, 4ltaldnos
jelenség, hogy a ndk hédztartdsi munkdra és gyer-
mekgondozdsi feladatokra forditott ideje kivétel
nélkiil minden eurdpai orszdgban valtozatlanul jo-
val tobb, mint a férfiak esetében, igy a magyar n8k
is az 4tlagosndl nagyobb szerepet vallalnak a csalddi
élet megszervezésében (Herche 2010:67; Pongricz
— Murinké 2009:116).

A héztartdsi munka megosztdsdban tapasztalha-
t6 nemi egyenldtlenség tehdt egy nemzeti hatdro-
kon tdlmutatd jelenség, az otthoni tevékenységek
tilnyomé részét kivétel nélkiil minden eurdpai or-
szdgban nék végzik (Herche 2010:84). Kiilonbség
mutatkozik azonban az egyes eurépai orszdgokban
az otthoni munka megoszldsdra vonatkozdan, Eu-
répa nyugati felére egalitdriusabb munkamegosztds
jellemzd (Pongrécz — Murink6 2009). Livia Olah,
magyar szdrmazdst svéd szociolgus a csalddpoliti-
ka és a gyermekvallalds osszefiiggéseit kutatva dtféle
csalddpolitikai modellt kiilénboztet meg az eurd-
pai torvénykezésben: a ,kétkeresds”, az ,4ltaldnos
csalddtdmogatdsi”, a ,piaci irdnyultsdgd”, a ,latin”,
valamint a kétkeresds és piaci irdnyultsdga politikd-
kat 6tvdz8 ,posztszocialista dtmeneti” modelleket.
Ebbe az utébbi tipusba tartozik hazdnk is, ennek
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jellemzdje, hogy mikdzben kényszerb8l mindkét
sziil§ dolgozik, de otthon mdr nem osztjdk meg a
munkdt, ahogyan példdul a Skandindvidban ho-
nos ,kétkeresés modell” esetében torténik (Olah —
Bernhardt 2008; Olah — Fahlen 2013).

A hazai helyzetet jol illusztrdlja az a 2008. évi
Gallup kutatds, amely a munka és maganélet dssze-
egyeztetését vizsgdlta, és amelyben a gyermekneve-
1és feladataival kapcsolatos foglalkoztatdsi preferen-
cidkra is kitértek. Az Eurépai Unié tagdllamainak
munkavdllaléi koziil 51%-a vélaszolta azt, hogy
nehéznek vagy nagyon nehéznek targja a munka és
magdnélet dsszeegyeztetését. Mig a legkevésbé ne-
héznek Finnorszdgban tartjdk ezt (20%), addig a
legnehezebbnek Magyarorszdgon (77%) (Fertetics
2009; Gallup 2009). Egyes orszdgok gyakorlatdtdl
fiiggetleniil dltaldnossdgban elmondhatd, hogy nem
kedvez a gyermekvallalisnak a hagyomdnyos karri-
ermodell sem (1. dbra).

Az 4bra folyamatos, fokozatos, linedris szakmai
fejlédést titkroz, a kiugrdsra 25-35 éves korban van
lehet8ség. Aki ezt elmulasztja, annak ritkdn adédik
misodik lehetdség, vagyis lemarad. Ez az az életkor,
amikor a n6k gyermekvallaldsra bioldgiailag a leg-
alkalmasabbak, igy azok a ndk, akik gyermeket val-
lalnak, hdtranyba keriilnek karrierjiik épitése sordn.
A nd8k szdmdra alkalmas modell a klasszikus karrier
modellel szemben nem linedris, folyamatos, sokkal
inkdbb ciklikus, hosszabb-révidebb megszakitd-
sokkal tarkitott, igy a gyermekvéllaldsra is tudnak
koncentrdlni, id&t forditani (Ternovszky 2009:9).
A hagyoményos karriermodell szemléleti jellemzdje
emellett a teljes munkaid@s fizikai jelenlétti foglal-
koztatds, ami szintén nem kedvez a ndknek, csa-
lddoknak. Ternovszky megfogalmazdsiban ,, 7efjes
erdvel, teljes idében, mindig ott kell lenni. A fizikai
Jjelenlét tildimenziondldsanak megnyilvanuldsait nap
mint nap tetten érbetjiik. Nagyon sok esetben nem a
teljesitmény, az eredmény, hanem a teljes munkaidés
Jjelenlét szamit. S6t ma mdr a tilmunka is sokszor az
elkotelezettség mutatdja, még ha nincs is valdjdban
sziikség rd” (Ternovszky 2009:8).

A helyzetet tovdbb bonyolitja, hogy a nék szd-
miéra a leginkdbb elfogadott munkakarrier tipus a
Hkettds kot6dést karrier”, amely a ,,csalddi karrier”
és a ,munkaerd-piaci karrier” 6tvozését jelenti. A
gyermeket véllalé n8k munkahelyi karrierje id6rél-
idére megszakad, ugyanis azt rovidebb-hosszabb
ideig felfiiggesztik gyermeksziilés miatt. A munka-
helyi karriernek ilyen médon t5rténd sziineteltetése
korldtozza elémeneteliiket és hozzdjérul a kereset-

kiilsnbség 4llandésuldsdhoz (Koncz 2016:34). A
ykettds kotddésti karrier(i” ndk esetében a karrier
és a csalddi teend8k 8sszehangoldsa az életpdlya me-
nedzselésének leginkdbb neuralgikus eleme. Ezek a
dolgozé anydk a keresd munka és az otthoni, csaldd-
dal, hdztartdssal, gyerekekkel osszefiiggd feladatok
osszehangoldsdt ,,mivészi fokon” végzik (Sekaran
— Hall 1989). Prébdljak megtaldlni az egyenstlyt a
csaldd és a munka vildga kozéte, ennek sordn rendki-
viili pszichikai és tdrsadalmi tdlterheltségnek vannak
kitéve ma hazdnkban, és mivel t6bb teriileten kell
megfelelniiik, tdlterheltté vdlnak (Koncz 2005).

Nem hagyhaté figyelmen kiviil az a tény, hogy
a n6kre hdrulé kettds teher tdrsadalmi-demogréfiai
okok kovetkeztében a jév8ben virhatdan nem csok-
kenni, hanem éppen ellenkezéleg, novekedni fog.
Az eldregedd eurdpai térsadalmakban az eltart6-el-
tartott ardny egyfel8l csak a nék jelenleginél is na-
gyobb ardnyd gazdasdgi aktivitdsdval lesz javithatd.
Misfeldl az idéskortiak ardnydnak relativ csokken-
tése és a nyugdijrendszerek finanszirozdsa hosszi
tdvon csak a termékenységi muratdk javuldsa Gtjdn
biztosithaté. Ilyen médon a csalddok, a n8k repro-
dukciés funkcidjédnak teljesitése fontos nemzetstra-
tégiai kérdéssé vdlik (Pongricz 2005:73).

Megkeriilhetetlen kérdés tehdt, hogyan lehet
mindezek titkrében a csalddi életet, a gyermekvilla-
ldst és nevelést, valamint a nék tdgabb tdrsadalmi sze-
repvéllaldsdt harmonikusan &sszeegyeztetni. Mind a
tdrsadalom, mind a csalddok, mind a dolgozé anydk
kozds érdeke ugyanis, hogy a nék is jelen tudjanak
lenni a munkaer8-piacon. Ennek hdtterében egy-
részt a kétkeresds csalidmodell 4ltaldnossd valdsa 4ll,
mdra ugyanis az egykeresés csalddmodell életképte-
lenné vélt, nem képes biztositani a csalddok szdmdra
a megélhetési minimumot. Kevés csaldd engedheti
meg magdnak, hogy csak a férfi dolgozzon, a biztos
megélhetés egy keresével sok hdztartdsban veszélybe
keriilne. A nék tdmeges munkavéllaldsa tehdt nem
szabad vélasztdson alapulé déntés, sokkal inkdbb a
megélhetés kényszerébdl fakad, a csaldd megélhetése
miatt ugyanis a ndének is dolgoznia kell (Pongricz
2001:44; Valuch 2009). A nék munkaer8piaci je-
lenlétét a munka jelentdségének megvéltozdsa is in-
dokolja: a munkavégzés sziikségszerliségbdl fokoza-
tosan az 6nmegvaldsitds eszkdzévé is vélik. Emellett
sem a nd, sem a tdrsadalom érdekér nem szolgdlja,
ha a nék képzésének eredménye nem hasznosul, az
elvész a tirsadalom szdmadra.

A nék életének ma az egyik legnehezebb felada-
ta megtaldlni az egyenstlyt a munka és a csaldd ko-
z6tt, ami azonban nemcsak az 8 ligyiik, ez az egész
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1. dbra: A hagyomdnyos karriermodell. Forrds: Ternovszky 2009:8.

tdrsadalom szdmdra prioritdst kell, hogy élvezzen
(Ternovszky 2009:13). A munka és a magdnélet
egyenstlydra valé torekvés a tdrsadalom, a mun-
kavdllal6k és a munkaaddk kozos ligye, amelyre j6
megolddst nytjthatnak a klasszikustdl eltérd ru-
galmas munkavégzési formédk. Az atipikus formdk
lehetdvé teszik, hogy a munka és a magdnélet ne
egymdst kizdr6, hanem o6sszehangoldsuk 4ltal egy-
mist erdsitd tényezék legyenek.

A tdrsadalom és gazdasdg fejlédésében kulcs-
szerephez jut a munka és csaldd kozotdi egyensuly,
amelynek fenntartdsa legf6képpen a ndkén, néi
munkavéllalékon mulik. Igazdn optimdlis az lenne,
ha a nék és a csalddok meg tudndnak felelni a mai
tobbszords szerepelvdrdsoknak. A helyzet rendezése
céljabél szakitani kellene azzal a felfogdssal, hogy
a gyermek a nd {igye, hiszen a romlé demogréfiai
statisztikdk és alacsony termékenységi mutatdk ko-
zepette az eléregedd tdrsadalmunkban a gyermekval-
lal4s egyre inkdbb kulcsfontossdgti kérdésnek tekint-
het8 (Kopp — Skrabski 2007).

Munka-magdénélet egyenstlya az akadémiai
szférdban — hazai szakirodalmi kitekintés

Bér egyre névekvd szdmban szereznek diplomdt,
a kialakult sztereotipidk és a jogi akaddlyok mellett

sajdt belsd kételyeikkel is meg kellett kiizdeniiik
azoknak a néknek, akik a fent leirtak ellenére von-
zédtak a tudomdnyos palydkhoz. A szocializmus a
korabbi kultirpolitikdndl jéval szélesebbre tirta a
felsGoktatds kapujit a nék eldtt, s ez leginkdbb a
hallgatéi létszdm véltozdsdn volt mérhetd. A ndk
tobbsége élt is a megvéltozott lehetdségekkel, s ter-
mészetesen a megnovekedett hallgatdi szdmbol egy-
re tobb tehetséges, a tudomdnyos pélya irdnt elhi-
vatottsdgot érzd nd keriile ki (Kissné 2002, 2005).
Kiilonbséget kell tenniink azonban a kiilonbdzd
egyetemi karok és szakok kozdtt. A tanulmdnyi 4gak
szerinti nemi szegregdcid tetten érhetd: magas a néi
ardny az évodapedagdgus, tanit6- és a tandrképzés-
ben valamint a bélcsészettudomdnyi — humdn és
tdrsadalomtudomdnyi — és az egészségiigyi fSisko-
lakon. Hasonlé a nék és férfiak megjelenési ardnya
az orvosi, a kozgazdasdgi, a jogi és dllamigazgatdsi
képzésben, s alacsonynak mondhaté a nék ardnya
a mérndkképzésben, miszaki képzésben és néhny
természet-tudomdnyi szakon (Hrubos 2001).

WA diplomds nék karrierépitése joval lassitbb, mint
a férfiaké. Es még nebezebbnek tinik a ndk helyzete,
ha életcélként a tudomdnyos kutatdst vdlasztjak” — fo-
galmazza meg Palasik M4ria (2008:6) tanulményd-
ban. A magyar oktatdk és kutaték munkdjukat vagy
egyetemi tanszékeken, vagy tudomdnyos intézetek-
ben folytathatjék, s ez utébbiak vagy a Magyar Tu-
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domdnyos Akadémidhoz kotddnek, vagy a vdllalati
szférdhoz kapcsolddnak. S bér a nék fels8oktatdson
beliili ardnya az tvenes évektdl folyamatosan emel-
kedik, a tudomdnyos intézetek munkdjiban jéval
kisebb ardnyban vesznek részt a n8k, mint arra az
értelmiségen  beliili ardnyukbdl kovetkeztetnénk
(Palasik 2008).

A rendszervéltozds utdn, az 1990-es évek elején
markdnsan megndtt a ndi kutatdk ardnya, majd
1995 6bta gyakorlatilag egy szinten van, mikézben az
ardnyok mégott igen jelentds valtozdsok torténtek a
kutaték szdmdban. A n6k ardnydnak novekedése az
1990-1995 kozotti iddszakban a kutatdk szdmanak
drémai — majdnem egyharmadnyi — csokkenésével
parosult, s bdr 2005-re a kutatdk 8sszlétszdma visz-
szatért a 30.000 koriili szintre, a n8k ardnya nem
csokkent. Ennek okai kdzott tobbek kozt az 4llhat,
hogy a rendszervdltozds utdn jelent8s méreékd lét-
szdmcesokkentéseket hajtottak végre mind az egye-
temi mind a tudomdnyos kutatbintézetek szférd-
jdban, és felszdmoltdk az dllami nagyvallalatokhoz
kapcsol6d6 tudomdnyos kutatdintézetek tobbségét.
Emellett a tudomdnyos kutaték fizetése alacsony
szinten maradt, ezért a férfiak a jobb kereseti le-
het8ségeket kivetve a magdnszférdba vonultak ki
(Palasik 2008).

Magyarorszdgon — az Eurépai Unié legtdbb or-
szdgdhoz hasonléan — a diplomdt szerz8k tobbsége
nd, s a doktori fokozatot (PhD) szerz8k kdzott ez az
ardny 40-50 szdzalék koriili. Azonban szdmuk ala-
csony az egyetemi kutatdsokban, és ardnyuk tovabb
csokken az egyetemi hierarchia magasabb szingjein
(Papp — Gro6 2005; Szdntd — Susdnszky — Palasik
2008).

JA kutatdi pilya tekintélye az utébbi 15 évben
Jfokozatosan csokkent, sok tehetséges kutatd mads teriile-
ten vagy kilfoldon folytatta tevékenységét” — Ssszegzi
Papp Eszter (2006:7) tanulmdnydban, majd hozzd-
teszi ,a kormdnyzati elkitelezettség a K+F tdmogatd-
sdra sem mutatkozott hatdrozottnak” (Papp 2006:7).
Tébbek kdzott ennek hatdsdra — hasonléan azokhoz
a szakmdkhoz, ahol nem jellemzdek a magas kere-
setek — ndtt a ndk szdma a kurtatdssal foglalkozdk
korében. Emellett fenndll annak a lehetdsége, hogy
amint az dllam prioritdsai kdzott jobban el8térbe
keriil a kutatds-fejlesztés, és emelkedik a finansziro-
z4sa, a kutatdi palya ismét népszer(ibbé valik, presz-
tizse visszatér, és fel fognak er8sodni a n8k kiszori-
tdsdra irdnyul tdrsadalmi hatdsok. A tobbi eurdpai
orszéghoz hasonléan Magyarorszdgon is a miiszaki
tudomdnyok teriiletén a legalacsonyabb a néi kuta-
tok ardnya, ezt a természettudomdnyokban elfoglalt

hely koveti. A legtobb tudoményos fokozatot pe-
dig a tdrsadalom- és bolcsészettudomdny teriiletén
szerzik a nék, ezt koveti a természettudomdny és az
orvostudomdny.

Magyarorszdg sok fiatal néi és férfi tehetséget
kiképez, azonban a ndk az id§ muldsival fokozato-
san ,elfogynak”, ,eltlinnek” a pélydrél: mig a dip-
loma megszerzésekor a ndk ardnya 50% feletti, a
kutatds és felsGoktatds vezetdi pozicidiban évek dta
12% kérill mozog, az akadémikusok kdzdtr 7%
(Csépe 2008, 2017). Azonban mivel 2 humdn erd-
forrds ezen részének a képzésébe befektetett pénz és
energia nem hasznosul megfelel6képpen, ez nagy
veszteséget jelent az dgazatra és a gazdasdg egészé-
re, valamint a tdrsadalom szdmdra is (Papp — Grod
2005; Papp 2006), hiszen nem pusztdn a tdrsadalmi
egylittélésiink elvei és a ndk lehetSségei sériilnek,
hanem az egész tdrsadalmat veszteség érheti (Hain
2007).

A tudomidnyos szféra nemi megoszldsira vo-
natkoz$ hazai statisztikai adatokat Eurépa tobbi
orszdgihoz hasonlé képet mutatnak, de silyos
probléma, hogy sem a nék esélyegyenl8sége, sem
a kutatds-fejlesztés nem kiemelt teriilet napjaink-
ban, igy a n8k esélyegyenlésége a kutatdsban téma
kétszeresen hdtrdnyos helyzetben van. A kutatdsban
dolgozé nék és férfiak vagy egyaltaldn nem ismerik
a problémakart, vagy kell8 inform4cié és tdjékozta-
tds hidnydban elutasitjdk, illetve tagadjdk létezését
(Papp 2006). Azonban kiilféldi kutatdsokat is fi-
gyelembe véve a kép mdr drnyaltabb: feltételezhetd,
hogy kiegyenlitddik a n8k és férfiak ardnya a tudo-
mdnyos grédics tobbi fokdn is (Zimmer 2003).

Szémos vizsgdlat foglalkozik a nék és tudo-
médny, a ndk és karrier témakérével (Breithaupt
2001; Nagy 2001; Paksi 2014; Palasik 2008;
Széntd — Susdnszky — Palasik 2008; Tornyi 2008).
Amennyiben roviden szeretnénk osszefoglalni az
eredményeket, Nagy Bedta (2001) megéllapitdsai
magukért beszélnek: kiforditva a jél ismert mon-
ddst, minden sikeres né mogott 4ll egy férfi — tehdt
a csaldd, a kozvetlen kérnyezet tdmogatdsa pérol-
hatatlan jelentdségli ahhoz, hogy a nék komoly
karriert fussanak be. Emellett nem feledkezhetiink
meg arrdl a tdimogatdsrdl sem, melynek sordn a hdz-
tartdssal kapcsolatos feladatok elvégzésében villal a
férj, a csaldd jelentds részt.

A legtobb kutatdsban megjelenik az iivegplafon-
jelenség is, amely azt a helyzetet mutatja be, amikor
egy karrier megtorpan, és nem lehet ugyan ldtni az
elérejutds akaddlydt, de egyértelmien kiils§ gdtak
okozzdk. A n8k szdmdra sokkal hamarabb kévetke-
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zik be az {ivegplafon létének megtapasztaldsa, mint
a férfiakndl: hidba keriil be t6bb né szakértelmiségi
és vezetSi pozicidba, mégsem gyarapodik ardnyuk
szdmottevéen a fels§ szintll vezet8k kozotr (Nagy
1999, 2001; Schenk 2003).

Az iivegplafon elmélet jol ismert jelenség a vi-
ldg minden orszdgiban, mindeniitt igaz, hogy a
ndk ldthatatlan akaddlyba iitkdznek, ha a csicspo-
zicidira torekednek (Schenk 2003). Ehhez a prob-
lémakorhoz tartozik a bérezés kiilonbsége is, hi-
szen nem konny(i megtaldlni annak az okait, hogy
miért keresnek azonos képzettségli, ugyanolyan
beosztdsban dolgozé ndk kevesebbet, mint a férfi-
ak, s miért van az, hogy azonos szakmai felkésziilt-
ség esetén is j6val kisebb az esélyiik arra, hogy vél-
lalati karriert fussanak be (Nagy 1997, 1999; Paksi
2014). Noha torténtek 1épések a munkaerd-piaci
esélyegyenl8ség megteremtésére, a ndk induldsi
feltételei és érvényesiilési lehet8ségei még mindig
nem azonosak a férfiakéval. A néknek dltaldban az
alacsonyabb vezet8i beosztdsok megszerzésére van
lehet8ségiik, tobbek kozt a vertikdlis szegregicid
kévetkeztében. Emellett a horizonddlis foglalko-
z4si szegregici6 is akaddlyozza a néket, ami azt
jelenti, hogy a ndk az elndiesedett, kisebb preszti-
zsi és jovedelm(i szakmdkban elhelyezkednek el, s
igy tivegfal zdrja el Sket a hagyomdnyosan férfiak
4ltal uralt, tdrsadalmilag megbecsiiltebb, nagyobb
jovedelmet biztosité foglalkozdsok megszerzésétdl
(Hain 2007; Nagy 1997; 1999, Paksi — Nagy —
Kirdly 2016).

A munkahelyi strukedra 4trendezédésée ko-
vetd foglalkozdsi presztizsrangsor véltozdsihoz a
feminizdl6dds folyamata és az ezt el8segitd kont-
raszelekciés mechanizmus is hozzdtartozik. Ennek
eredményeképpen a néket nagyobb ardnyban fog-
lalkoztatd dgazatok, foglalkozdsok az 4tlagndl ked-
vezbtlenebb bér- és kereseti viszonyokat kindlnak
és mindez forditva is igaz. A ndk az alacsonyabb
kereseti tartomdnyban helyezkednek el, és ugyan-
azon foglalkozdson beliil, azonos feltételek mellett
is — részben objektiv, részben szubjektiv okok miatt
— alacsonyabb a nék 4tlagkeresete (Koncz 1985).

Az egyenlétlen karrierlehetdségek mogote a té-
nyezdk Ssszetett, hdrom egymdssal dsszefliggd cso-
portja 4ll — fogalmazza meg Nagy Bedta (1997):
a nemre visszavezethetd tényez8k, a szervezet ma-
kodésének tulajdonithat tényez8k, és a nemet,
a szervezetet és a tdrsadalmi kornyezetet egyardnt
szdmba vevd szempontok. A nemekre $sszponto-
sit6 elméletek a két nem kozoeti bioldgiai kiilonb-
ségek alapjdra, a ndk belsd, személyes jellemz8ire

vezeti vissza azt a tényt, hogy a ndk koziil keve-
sebben jutnak be jél fizet8, nagy felel8sségii vezetd
4lldsokba. A nék eleve hdtrdnnyal indulnak, hiszen
a nemi szocializdcié és a nemi szerepek elsajdtitd-
sa sordn éppen ellenkezd tulajdonsdgokra nevelik
8ket, mint amelyekre egy sikeres menedzsernek,
vezet6nek sziiksége van. A kovetkez8 tényezd arra
a helyzetre helyezi a hangstlyt, ahol a nék és fér-
fiak dolgoznak, magdra a szervezetre. Hiszen a
szervezet strukturdlt mobilitdsi, el6relépési lehe-
t8ségei elbsegitik a foglalkozdsok nemek szerinti
szegmentdléddsdnak fennmaraddsdt. S bér valtozik
a biirokratikus szervezeti modell, s tobb né keriil
be a szervezetekbe, maga a szervezet patriarchdlis
maradt. A harmadik tényez alapjdn a kordbbi té-
nyez8k kolcsonosen hatdssal vannak egymdsra: a
hdrom tényezd egyiittesen hatdrozza meg az egyén
acticddjeit, ismereteit és magatartdsdt, s az iddk so-
rdn egymdst is befolydsoljdk (Nagy 1997).

A Kkarrier- és mobilitdsi lehetdségek szempont-
jabdl a gyermekes kutaténék lehetdségei jéval
korldtozottabbak, mint férfi kollegdiké, amit az is
megerdsit, hogy egy kutatds adatai szerint a meg-
kérdezettek a n8k reprodukciés feladataiban 4tk
a nemek karrieregyenl8tlenségeinek okait (Nagy
1997). Ennek ellenére a kisgyermekes anydk majd
40%-a szeretne karriert befutni, elére [épni munké-
jdban, azonban ezt csak ugy tudjdk elképzelni, ha
annak a csaldd nem ldtja kdrdc — s a férfiak (apdk)
véleménye is csak ebben az esetben pozitiv felesé-
gitk munkavallaldsdval kapcsolatban (Paksi 2008).
Ezt tdmasztja ald az is, hogy bdr az iskolai végzettség
emelkedésével emelkedik a csalddot és munkdt egy-
formdra értékel8k ardnya, és csokken a magénéletet
eldtérbe helyez8k szdma, a megkérdezett ndk két-
harmada a magdnéletét részesiti elényben a hivatds-
sal szemben (Pongrdcz 2001:38).

A csaldd és a hivatds szempongjait figyelembe
véve két néi tipus kiiloniil el: késleltetik a karriert,
vagy késleltetik a csalddalapitdst. Vagy a gyermek-
véllalds el8tt — a tanulmédnyok megszakitdsa nélkiil
— lépkednek felfelé a tudomdnyos fokozatok gradi-
csain, s csak egy elért cél (példdul a PhD-fokozat
megszerzése) utdn foglalkoznak a csalddtervezés
gondolatdval. Emellett azt is meg kell azonban je-
gyezni, hogy a karrier értelmezése egyénileg kiilon-
boz8: elvilik az életpdlya karrier, a munkakarrier, a
csalddi karrier és a munkaerd-piaci karrier, s ezek
legtobbszdr egymdssal szemben 4llnak, igy az egyé-
nileg és a térsadalmilag karriernek értékelt életpélya
nem mindig esik egybe (Koncz 2005).
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Munka-magénélet egyensilya és
csalddbardt munkahelyi innoviciék az
akadémiai szférdban — nemzetkozi

szakirodalmi kitekintés

Az eredményes és hatékony munkavégzés egyik
feltétele a munkavéllalé elégedettsége és jol-léte,
amely tobbek kozdte fiigg a munkavégzés tartalmd-
t6l, a munkahelyi kérnyezettdl, a korillményekedl,
az elvardsok és lehetéségek viszonydtdl, de a mun-
kavdllal6 munkahelyi és magdnéleti kotelezettsége-
inek 8sszehangoldsitdl is (Galinsky — Stein 1990;
Clark 2000; Greenhaus — Collins 2003). A mun-
kéltatéi bedllitddds egyik mutatdja ez utébbi felis-
merése és kezelése, s amennyiben hozzdjirul a mun-
ka-maginélet egyensily kialakitdsihoz, csalddbardt
munkakultdrde alakit ki. A nagyobb véllalatok és
cégek komoly hangsilyt fektetnek a csalddbardt
politika kidolgozdsdra és bevezetésére kiilonbszd
tevékenységek és juttatdsuk formdjaban, mivel fel-
ismerték a hatékony munkavégzés és a kiegyensi-
lyozott munkaerd kapcsolatdt (Frey 2001; Hyman
— Summers 2004; Barakonyi 2007; Tardos 2014).
Ezt a szemléletmédot a versenyszféra més résztvevdi
és a gazdasdg egyéb szektorai is kezdik felismerni. A
megfeleld szemlélet és a gyakorlat kialakitdsa idé-
igényes, a versenyszféra alkalmazottai 4ltaldban a
legelégedettebbek véllalataik munka- és magdnélet-
barét politikdjdval (Anderson et al. 2002).

A tudoményos szakmai diskurzusok — amelyek
a témdval kapcsolatban nem csupdn politikai széla-
mokon, hanem megalapozott, tudomdnyos kutatd-
sokon alapulnak —, az egyén (oktatd, kutatd), az in-
tézmény (felsdokratds, kutatbintézetek) és az dllami
szerepvéllalds hdromszogén beliil tédrgyaljdk a mun-
ka-maginélet egyensuly kérdését. A csalddbardr fel-
s6oktatds el8térbe keriilésének akadémiai igényére
utalnak azok a tanulmdnyok és dokumentumok,
amelyek statisztikai és kutatdsi adatokkal hivjdk
fel a figyelmet a tudomdnyos karriertitnak erre a
teriiletre visszavezethet§ problémdira (pl. Smith —
Waltman 2006; AAUP 2014). Bér egyes kutatdsok
szerint 2 munkdval és az élettel valé elégedettség
kozott kapcsolat mds szférdk munkavéllaléihoz
képest a felsoktatdsi dolgozok kozott er8sebbnek
bizonyult (Sorcinelli — Near 1989).

A fels6oktatdsban és kutatdintézményekben
dolgozék munka és magdnéletének 8sszehangold-
sdnak vizsgdlatai erdteljes gender-jelleget 8ltenek,
mivel a ndk esetében erbteljesebb és dsszetettebb
problémakkal taldlkozunk, mind a karriertt terve-
zését és bejdrdsdt, mind az ehhez hangolt csalddter-

vezést és csalddi életet vizsgdlva (Tornyi 2008; Nagy
— Paksi 2014; Solomon 2011; Engler 2017). En-
nek oka, hogy leginkdbb a néi oktatdk és kutatok
palydjdn érzékelhetd a magdnélet és/vagy karrier
dilemmadja: nagyardnyt a lemorzsolédds a dokto-
ri képzésben és a fiatal kutatdi pdlyaszakaszban, a
magasabb beosztdsokban erdteljesen csdkken a néi
jelenlét, a hatdrozatlan id8re sz616 szerz8déseket pe-
dig jellemz8en néi oktatékkal kdtik meg. Bizonyos
adatokat kontrolldlva bérhdtrdny is kimutathatd,
mivel a ndi karrierpdlya lassabban feliveld és tore-
dezettebb a csalddi kotelezettségek miate (Rushing
2002). Goulden és munkatdrsai (2011) kutatdsi-
ban péld4ul a ndi PhD-hallgatok kétszeres gyako-
risdggal emlitettek olyan magdnéleti vonatkozdso-
kat (elsédlegesen a gyermekviéllaldst és gondozdst),
amelyek szerepet jdtszanak a karriertt sordn hozott
dontésekben vagy a szakmai percepcidkban, mint a
férfi doktoranduszok.

Finkel és Olswang (1994) vizsgdlataibdl kide-
riil, hogy a hat év alatti gyermeket neveld egyetemi
oktaténbknek tobb mint nyolcvan szdzaléka vélte
Ugy, hogy a csalddi kotelezettségeibdl adédd fel-
adatok komoly akaddlyt jelentenek az akadémiai
karrieriikben, de igy nyilatkozott az dsszes meg-
kérdezett gyermekes oktaténd hatvan szdzaléka.
Egy mdsik vizsgdlatban a n8k mintegy 30%-kal na-
gyobb ardnyban szembesiiltek olyan hdtrdnyokkal,
mint példdul az anyasdgi tdvollét alatti eldléptetés
elkeriilése, a hosszabb konferencia-utakrél torténd
lemondds, az estébe nyld szakmai programok ki-
hagyédsa (Riemenschnieder — Harper 1990). Az in-
tézményi oldalrél megval6sul6 hatékony tdmogatds
azonban jelentdsen hozzdjirulhat munka és magdn-
élet kozdtti egyensuly megteremtéséhez, csdkkentve
egyuttal a tdrsadalmi nemi kiilonbségeket.

A nemzetkozi felsGokratdsi szintéren szdmos
kezdeményezéssel, megvaldsult intézkedéssel és
jogyakorlattal taldlkozunk. Az egyik prominens szer-
vezet (American Association of University Professors)
példdul kordbbi csalddbardt és esélyegyenl8ségi nyi-
latkozatdt folyamatosan frissiti a kiilonbozd egye-
temeken megvaldsitott gyakorlatok beemelésével.
Az American Association for the Advancement of
Science kutatdsok eredményeire hivatkozva tSbb
pontbdl 4ll6 javaslatcsomagot dolgozott ki a mun-
ka-magdnélet 8sszeegyeztetésének el@segitésére a mi-
ndségi felsbokratds jegyében. Mikozben felhividk a
figyelmet az intézmények 6néllésdgira e kérdésben,
szorgalmazzdk a kormdnyzadi feliigyeletet annak ér-
dekében, hogy minden egyetem és f8iskola készitse
le sajt csalddbardt csomagjt.
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Ez a szervezet mésokhoz hasonléan az egyetemi
és foiskolai okratdk életkordnak megfelelden ala-
kitja ki elképzelését a csalddbardt gyakorlatok terén
(AAUP 2014). A fiatal okratdk és kutaték elsédle-
gesen a csalddalapitdsban érintettek, ezért szdmukra
elsdsorban a gyermeksziiletés és a kisgyermek-neve-
1és koriili teendékben fontos a tdmogatds. Tobbek
kézott hosszabb fizetett tdvollétet javasolnak gyer-
mek sziiletése esetén, legfeljebb 12 hét fizetés nél-
kiili szabadsdgot csalddon beliili betegdpolds esetén,
tovdbbd kisgyermeket nevel8k esetében roviditett
szemesztert tombositett 6rdkkal. A mindségi gyer-
meknevelés tdmogatdsa érdekében a campusokon
elérhetd szolgdltatdsokat ajdnlanak (on-campus
care), mint példdul helyi gyermekfeliigyelet, egész-
ségiigyi elldtds, kozds étkezési lehetdségek, a gyer-
mekek kézlekedésének megolddsa.

A senior kutatdk szdmdra az iddsgondozés je-
lent nehézséget, ugyanakkor jelen van az Gn. szend-
vics-generdci6 is, amely egyszerre gondoskodik id8s
sziileirél és még iskolds gyermekeirdl. Azon oktatdk
szdmdra, akik 4dpoldst igényl§ csalddraggal élnek, a
napkézbeni elldtdst kivdnjék tdmogatni intézményi
lehet8ség biztositdsdval vagy pénziigyi tdmogatds-
sal. A cél ebben az esetben is a mindség, mivel a
munkavillalok akkor tudnak megfelel§ munkdt vé-
gezni, ha csalddtagjaikat biztonsdgban tudjdk. Mds
szervezetek a csalddbarit szemléletbe a felsdoktatds
tovabbi szerepl8it is integrdlni kivdnjdk, igy az ok-
tat6kon kiviil a hallgatdkat, az adminisztrativ mun-
kaerdt, a technikai és szolgdltaté egységek dolgozdit
(AAUP 2014).

A Michigani Egyetem intézményeiben késziilt
reprezentativ felmérésen alapulé vizsgdlat alapjin
az akadémiai vildgban tbbek kozdtt a kovetkezd
teriileteken l4tjdk megvaldsithaténak a munka-
magdnélet egyenstlyt: moédositott feladatok (egy
szemeszter erejéig kevesebb munkaterhet kapjanak
az oktaték a fizetésitk csdokkenése nélkiil), hosz-
szabb fizetés nélkiili szabadsdg indokolt esetben
(pl. elldtdst igényld csalddtag), a stdtusz megtartdsa
mellett nem 100%-os foglalkoztatottsdg (dtmeneti
vagy hosszabb iddre, pl. sériilt gyermek vagy kis-
gyermek esetén), és munkavéllaléi tdmogatds beteg
hozzitartozé esetén (Hollenshead 2005). Ez utébbi
foglalkoztatdsi forma magdban foglalja a részmun-
kaidét, amelyet pozitiv lehetdségként tartanak szd-
mon a csalddbardt jégyakorlatok kozotr. Azonban
az akadémiai vildgban a karrier gdtjdvd is vdlhat ez a
munkaforma: a limitdlt munkahelyi jelenlét gyen-
gébb kollegidlis kapcsolathdlét eredményezhet, a
kisebb 6raszdm miatt az oktatdi pdlydn is hdtrdnyt

jelenthet, a kutatéi lehetéségek szikiilhetnek, a pé-
lydzatokon kisebb eséllyel indulnak, kénnyebben
alakul ki fizetetlen ttléra (Finkel et al. 1994; Weber
2015).

Hollenshead (2005) vizsgdlata szerint az Egye-
siile Allamokban a kutatéintézetek kindljik a leg-
véltozatosabb csalddbardt intézkedéseket, mdsodik
helyen a doktori képzések dllnak, majd az elitegye-
temek karai. Ambivalens médon azonban éppen
a kurtatdintézetek foglalkoztatjdk a legkevesebb
ndt, és koztiik is alacsony a véglegesitett stdtuszi
munkavéllalé. Ugy tinik tehdr, hogy a dokrori
fokozattal rendelkezd néket inkdbb a felsGoktatdsi
intézményekbe terelik, ahol a szakmai fejlédésiik
nagyobb akaddlyokba iitkézik a munka-magénélet
egyenstly megfeleld kiils§ tdmogatdsa hijin. Pedig
a felsGoktatds vildgdban kiilondsen fontos a csaldd-
bardt szemlélet, hiszen a kovetkezd oktatdi-kutatdi
generdci$ szocializdlédik az intézményekben, akik
koziil a legkivalobbakat kell megnyerniiik az aka-
démiai pélydnak (Hollenshead 2005). Ehhez olyan
intézményi hozzdjarulds javasolt, mint példdul az
oktatdk szdmdra szervezett stressz-kezelés, idéme-
nedzsment-tréning, a munka-maginélectel Sssze-
fiiggd konzultdcids lehetdségek.

Osszefoglalds

A munka é maginélet Osszeegyeztetésének
kérdése és problematikdja nemzetkdzi szinten ke-
vésbé Ujkeletd témakor, de a felsdoktatdsra és a
tudomdnyos pélyafutdsra vonatkoztatva a kiilfoldi
szakemberek is az utébbi évtizedben kezdtek mély-
rehatébban foglalkozni a jelenséggel. Hazdnkban
elsésorban a versenyszféra figyelt fel a munka-ma-
ganélet egyensuly kérdéskorére, a javarészt 4llami
szektorba tartozd egyetemek és kurtatdintézetek
kapcsdn ezzel a teriilettel — kiilénssen tudoményos
megkdzelitésben — még igen kevesen foglalkoznak.
Tanulmdnyunkban révid d4ctekintést  kivdntunk
adni arrél, milyen demografiai, tdrsadalmi és gaz-
dasdgi okok mentén vilik lassan kézponti témdvd
a munkaerd-megtartdsban a munka-magénélet
egyenstlydnak tematikdja. Rdmutattunk arra, hogy
az akadémiai szférdban munkavéllalék életpdlydjd-
nak alakuldsdra szintén hatdst gyakorol a két szféra
osszeegyeztetése. Ennek a sikere vagy kudarca nem-
csak az egyén karrierdtjdt és jol-lécét befolydsolja,
hanem a fels6oktatdsban és kutatdintézetekben fo-
lyé oktatéi és kutatdi mindségének meghatdrozo-
ja is. A kiilfoldi jégyakorlatokat hazai viszonyokra

IV. folyam IX. évfolyam 2018/IV. szdm

35



36

Tudomdnyos karrierek és a PhD értéke
(Academic careers and the value of the PhD degree)

szabva, illetve a hazai igényekbdl és lehetdségekbdl
kiindulva innovativ megolddsokat kifejlesztve, va-
lamint mindezt tudomdnyos eszkdzokkel nyomon
kévetve lényeges eredményeket érhetiink el a tudo-
mdnyos tdrsadalom fejlédésében.
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