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Absztrakt

A kovetkezd telepiilési esettanulmdny Mér véros
tdrsadalomszerkezetét, a helyi elit, fels6-kozéposztdly
integricids szerepét, a nevezett réteghez tartozdk tdrsa-
dalmi jellemzdit mutatja be. Els6sorban arra voltam
kivéncsi, hogy a vdros vezet§ rétege szdmdra milyen
intézmények — formdlis és informdlis hatalmi eszko-
zok — 4llnak rendelkezésre a helyi kultdra, identitds-
politika alakitdsdra. Az integricids mechanizmusok
azonositdsa mellett a kulcsszerepldk kézotti kapeso-
lat megismerésére torekedtem: az egyiicemiikodések
és konfliktusok természetét is vizsgaltam.

A felvett interjuk alapjdn az egykori bdny4szvé-
ros rendszervéltds utdni identitdsvesztésével parhu-
zamosan egyre inkdbb a telepiilés kozéposztdlydt,
felsé-kozéposzidlydt jelentd svdb kdzosség tradicioi,
a hozzdjuk kothetd borkultira keriile el8térbe. A
helyi kulttarpolitika a svéb karaktert, mint — nor-
maadd$ identitdst — egyfajta értékalapt integrécios
programot haszndlja. A helyi tdrsadalompolitika
legf8bb partnereit a telepiilésen jelen 1év8 civil szer-
vezetek jelentik. A svdb hagyomdnyok felélesztése, a
civil szervezetek identitds- és kultdrpolitikdba vald
bevonisa jelentds legitimacids bézist biztosit a vé-
rosvezetés szimara.

Abstract

The following case study describes the social
structure of Mdr, the role of the local elite, the up-
per middle class in integration, and the social char-
acteristics of the members of the mentioned classes.
First and foremost, I was curious about which in-
stitutions — formal and informal tools of power —
are available to shape the local culture and identity
policies. In addition to identifying the mechanisms
of integration, I tried to understand the relation-
ship between key players: I explored the nature of
co-operations and conflicts, too.

According to the interviews, along with the
loss of identity of the former mining town after the
change of regime, the traditions and the wine cul-
ture of the Swabian middle and upper middle class
became more and more prominent. Local culture

policy uses the Swabian character as a normative
identity to promote a kind of value-based integra-
tion program. The main partners of local social pol-
icy are the NGOs present in town. The revival of
Swabian traditions and the involvement of NGOs
in identity and cultural politics provide a significant
base of legitimacy for the leadership of the town.

Médszertan

A helyi elit/fels6-kdzéposztdly — és az dltaluk
domindlt intézmények — az integrdcié hdrom te-
rilletén fejtik ki hatdsukat: (a) guzdasdgi, hatalmi,
politikai dimenzié (b) helyi tdrsadalompolitika, (c)
identitds, kultiira alakitdsa. A kutatds célja tehd,
hogy (1.) feltdrja a ,lokdlisan integrdltak™ csoport-
jdnak az integrdcié egyes dimenziiban betsltdtt
funkcidit, (2.) meghatdrozza a helyi elit 8sszetéeelét
és sajdtossdgait, valamint (3.) feltérképezze a lokdlis
integrdcié gyakorlatait.

Ez az irds az esettanulmdny mddszertani meg-
kozelitésén (Gerring 2006; Yin 2009) alapul. A
kutatdsi teriileten két alkalommal — 4prilisban és
mdjusban hdrom-hdrom napot téltve — dsszesen 22
félig-strukturdle interjit készitettem, a felvett inter-
jukon ezt kdvetden tartalomelemzést végeztem.? Az
interjuk sordn az interjialanyok felé kommunikalt
témdk — fejlesztéspolitika, kulturdlis élet — keretezé-
sében az integrdcié mikéntjérdl, miikodésérdl, helyi
gyakorlatdrdl prébaltam informdcidt szerezni. Mi-
vel a gazdasdg és a politika szférdja mellett a helyi

1 LA lokdlisan integrdltak (9,2%) csoportjinak civil és
politikai aktivitdsa kiemelkedik a tobbiek kiziil, emellett
meglehetdsen kapcsolatgazdagok is, valamint a szubjektiv
kirckesztettség érzetiik is dtlag alatti. Az intézményi bizalom
némileg dtlag feletti, a normaszegés elitélése és a munkain-
tenzitds dtlag koriili a csoportban. Ebben a csoportban a leg-
magasabb a kizségekben él6k (35,5%) és a legalacsonyabb a
budapestick ardnya (11,8%), valamint a mdsodik legmaga-
sabb a diplomdsok ardnya (30,3%). A csoport politikai ak-
tivitdsa kiilondsen a politikusokkal, inkormdnyzati képvise-
6kl vald kapcsolatfelvétel és a civil szervezetek tamogatdsa
esetében emelkedik ki az dtlaghsl” (Kovich et al 2016:9).

2 A kutatds az MTA Kivalésdgi Egyiitemikddési Prog-
ram Mobilitds Kutatasi Centrum keretében késziilt.
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integrécidban a vdrosi civil szervezetek is fontos sze-
repet jdtszanak, ezért az utdbbi teriilet részletesebb
vizsgdlatdt is elvégzem. A tdrsadalmat Ssszetarto,
a tdrsadalmi szereplSk egyiittm(ikddésée kivales és
motivald, illetve az ezekkel ellentétesen haté jelen-
ségeket és folyamatokat egyéni, intézményi és kap-
csolati szinten elemzem.

Az interjialanyok kivilasztdsa részben eldzetes
dokumentumelemzés alapjdn, részben a ,hélab-
da moédszer” segitségével tortént. A nyilvdnosan
elérhetd fejlesztési dokumentumokbdl, az elnyert
palydzati forrdsok nagysdgrendjébdl, valamint az
dnkormdnyzat honlapja és a vonatkoz6 sajtébeszd-
moldk alapjdn kovetkeztetni lehetett a véros térsa-
dalmi-gazdasdgi életének meghatdrozd szerepldire.
Az elsg korben rogzitett interjik sordn pedig beszél-
getSpartnereimet arra kértem, hogy javasoljanak
tovabbi interjialanyokat.

A virosi kozélet ,hivatdsos alakjai” (politikusok,
dnkorményzati dolgozék stb.) mellett a civil szféra
(miivészeti-kulturdlis alapitvdnyok, egyesiiletek) és
a gazdasdgi élet (kereskedelem, turizmus-vendég-
l4tds) meghatdrozé aktorainak viszonyrendszerét
vizsgdlom. Interjdalanyaim kozott a vdrosvezetés
és a helyi ellenzék, az 6nkormdanyzat szakappardtu-
sdnak irdnyitéi, a szocidlis ellitérendszer dolgozoi,
miivészek, pedagégusok, civil szervezeti vezetdk, a
turizmusban-vendégldtdsban érdekelt véllalkozok,
bordszok, a kisebbségi dnkormdnyzatok elnokei,
véleményformal$ értelmiségiek és gydri dolgozdk
egyardnt megtaldlhatdak.

Az interjialanyok t5bbségével szabadon beszél-
hettem, csupdn két dnkormdnyzati dolgozé nem
jérult hozzd, hogy hangfelvételt készitsek. Ezek
felidézésekor a beszélgetés sordn leirt jegyzeteimre
tdmaszkodtam. A helyi rész-szegregdtumban vég-
zett munka sordn a polgdrmester, a Szocidlis Iroda
vezetdje, valamint a korzet 6nkormdnyzati képvise-
18je is elkisért. Bér jelenlétiik meghatdrozta az ott
élskkel folytatott beszélgetés kontextusdt, a helyiek
problémdiba, életkoriilményeikbe — legaldbbis részt
vev8 megfigyeldként — {gy is betekintés nyertem.
Mivel valamennyi azonositott tdrsadalmi csoport
képviselgje, illetve szdmos integrdciés dgens meg-
szolitdsra keriilt, az igy kialakult vdlogatds temati-
kus szempontbdl reprezentativnak tekinthetd.

Elméleti keretek

Az MTA Kivélésdgi Egyticem(ikodési Program
Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében megvalésuld

kutatds tematikai keretét az MTA TK-ban kidol-
gozott Uj tdrsadalom modell (integréciés modell)
biztositja, amely a kordbban haszndlt rétegzédési
sémdkhoz képest sokkal t6bb tdrsadalmi jellemz6t
foglal magdban, szignifikdns elemzést biztositva a
jelenkori magyar tdrsadalom egyenl8tlenségeinek,
és az azokat létrehoz6 tdrsadalmi, gazdasdgi és poli-
tikai mechanizmusok megértéséhez.

MielSte rdtérek a helyi integrécié egyes ele-
meinek vizsgdlatdra, igyekszem réviden osszefog-
lalni az integrciét miikddeetd mechanizmusok
elemzésének lehetséges megkozelitéseic. A 2010
utdni tdrsadalompolitika megértéséhez részben a
redisztribdcié 4j formdinak, részben a helyi kozép-
osztdly tradiciinak feléreékelésén — olykor ,,Gjrate-
remtésén” — alapuld kultdrpolitika lefrdsa vezethet
kozelebb.

A redisztribici6 szakirodalma elsésorban az j-
raclosztds joléd funkcidival, szakpolitikai eszkdzei-
vel foglalkozik. Egyre tobben hivjék fel azonban a
figyelmet arra, hogy az Ujraelosztdst nem lehet szi-
ken a szocidlis és joléti kiaddsok szférdjiban értel-
mezni (Gerd — Vigvéri 2019). Az 4llami vagy unids
szintll Gjraclosztds az egyes telepiilések infrastruk-
tura-fejlesztéshez, a K+F tevékenységekhez kapcso-
16d6 kiaddsokban is megjelenik, a mez8gazdasdgi,
pénziigyi, ipari dgazatok miikddését is befolydsol-
hatja (Voszka 2006). A j6léti redisztribticié mellett
teret nyert a projeke alapud redisztribucid, jelents-
sen meger8sddote a politikai célok mentén vezé-
relt rekombindns redisztribicié is (Geré — Kovach
2015). Tobb kutatds vizsgdlta, hogy az Gjraclosztds
miként tolthet be egyszerre szocidlis és telepiiléstej-
lesztési célokat, az egyes helyi modellekbdl milyen
lokdlis hatalmi struktirdk kévetkeznek, a decent-
ralizdlt Gjraclosztds miként jérul hozzd a politikai
szempontl elosztds erdteljesebb érvényesitéséhez
(Kovdch 2007; Sjoblom-Léfgren — Godenhjelm
2013). Ugy tiinik, hogy nem csupén megerdsodik
azok szerepe, akik a projektek lebonyolitdsdban
kulcsszerepet jétszanak (Kovdch — Kucerova 2006,
2009), hanem a lokdlis elit ezen keresztiil nyer le-
hetdséget a hatalmi viszonyok stabilizdldsdra, a
helyi stdtuszviszonyok befagyasztdsira (Sociologia
Ruralis 2000/2, LEADER-kiilonszam).

A fejlesztések sordn egyre gyakrabban az en-
dogén megkozelités (Megyesi 2014) érvényesiil: a
beruhdzisok a lokélis adottsdgokbdl indulnak ki, a
helyben jelentkezd igények kielégitésére toreksze-
nek. A tervezés féziséban és a projektek megvalé-
sitdsdban is a helyi szerepldk elképzeléseire, szaktu-
ddsukra tdmaszkodnak. A lehivhaté eurdpai unids
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és nemzeti tdmogatdsokat a helyi véllalkoz6i t6ke
egésziti ki. A politikai, kozigazgatdsi, kulturdlis és
véllalkozé elit lokdlpatriotizmusa a helyi gazdasdg-
fejlesztés szdndékdval pdrosul, a fejlesztési projek-
tek névekvd ardnyban haszndljik erdéforrisként a
helyi kultira elemeit (Kovdch 2007). Ugyanakkor
— amint mdr mds esettanulmdnyok is rdmutattak
— a vertikdlis kapcsolatokon nyugvd, dsszekapcsold
tdrsadalmi t6ke negativ hatdsai is megmutatkozhat-
nak: a forrdsok els8sorban a jobb érdekérvényesitd
képességl, a tervezési fézisba is bekapcsoldédd ko-
zéprétegek érdekeit szolgdljdk, a fejlesztési intéz-
ményrendszerben a politikai lojalitds is szervezdelv-
vé vélhat (Megyesi 2014).

Szintén meghigyelhetd, hogy a forrdsoknak az
alsébb tdrsadalmi csoportokedl a felsébb osztd-
lyok irdnydba toreénd dtcsoportositdsdval (Szikra
2018) pdrhuzamosan a helyi kultirpolitika rendre
sideoldgiai kapaszkodét” biztosit a kozéprétegek
szdmdra. A kisvdrosokban a tdrsadalom politikai
integrécidjdnak meghatdrozd eszkoze az az iden-
titdspolitika, amely a mult elemeinek felhasznd-
ldsdval teremt kozosségi kohézidr (Csurgd 2014;
Csurgd — Szatmdri 2014; Csurgd — Kovach 2018).
Bér a vizsgdle telepiilésen a svdbok lélekszdma tiz
szdzalék alatti, jelenlétiik vdros-karakteroldgiai
szempontbol meghatdrozd. A rendszervéltds utdn a
német kozdsség formdlis szervezetekbe tdmériilve
igyekezett identitdsuk artikuldciéjdére harcolni (Sz.
Téth 2006). Ebben a klasszifikiciés kiizdelemben a
svab identitéstudat nem els6sorban nyelvi-etnikai,
hanem értékkozosségként definidlhacé: leginkdbb
a németség presztizse, a hozzdjuk tdrsitott pozitiv
sztereotipidk keriiltek el8térbe (Bindorffer 2001). A
németség tradiciéi azonban nem csupdn a ,magas
kultirdban” gyokeresedtek meg: a vegyes nemzeti-
ségli telepiiléseken mdr a kéc hdboru kozéte hagyo-
mdnya volt a sziireti felvonuldsnak, amelyben a svéb
és magyar népi szokdsok keveredtek. Az ,,Gjraterem-
tett” szokdsok a kilencvenes évektdl sokfelé viltak
onkormdnyzati inneppé (Sz. Téth 2006).

Amint Moér esetében ldtni fogjuk, a telepiilési
hagyomdnyok megerdsitésében, felélesztésében a
civil szervezetek, a harmadik szektor is kézremiiko-
dik. A bord4szat, a turizmus, a mivészeti tevékenysé-
gek és a hozzdjuk k6t6d8 események megvaldsitdsa
nem csupdn kozosségen beliili elismertséget teremt,
hanem a hatalmi pozicidik megszerzéséhez és meg-
szildrditdsihoz is hozzdjérul.

Noha a kordbbi és az j EU-tagdllamokat 8sz-
szehasonlitd Eurobarometer-kutatdsok vildgossd
teszik, hogy a posztkommunista Kézep-Eurépa

4llamaiban jéval szerényebb a civil aktivitds presz-
tizse és elterjedtsége (Szabé 2009), Mor telepiilés-
méretéhez viszonyitva jelentds civil szerepvéllaldssal
taldlkozhatunk. Mivel a nyugat-eurépai orszdgok-
hoz képest hazdnkban is alacsonyabb a civil szféra
aktivitdsa, Mor esetében adekvdt kérdésként vethe-
t4 fel, hogy a civil szervezetek magas szdmdt a helyi
tdrsadalom 4llapotdnak indikdtoraként fogadhat-
juk-e el.

A politika és a civil tdrsadalom rendszervéleds
utdni viszonydt tekintve kétféle megkozelités 1étezik
(Miszlivetz 2010). Az egyik felfogds szerint a képvi-
seleti demokrdcia vildgdban a civil tdrsadalompoli-
tikai szereplésének ideje lejre, helyiiket a politikai
partok parlamenti kiizdelmei veszik 4t. Erdekképvi-
seleti tevékenységiikre elsdsorban azokon a teriilete-
ken van sziikség, ahol az 4llam és a politikai partok
nem tudnak megfeleléen teljesiteni. A civil tdrsada-
lom tehdt kiegészitdje, tdmogatdja, 4m semmikép-
pen sem kezdeményezdje a politikai déntéseknek.
Ezzel szemben a civil tdrsadalom komplexebb fo-
galmdnak hivei szerint éppen a civil tirsadalom az
a dinamizdld tényezd, amely tevékenységének ko-
szonhet8en magdt a demokricide is képes meguji-
tani. E felfogds szerint nincs mereven meghuizhaté
hatdr a politikai osztdly és a civil tdrsadalom kozott
(Miszlivetz 2010).

A politikai és civil tdrsadalom eltérd szerepé-
nek, logikdjinak felolddsdra Araté Andrds kindlt
megolddst. Aratd elfogadja ugyan a politikai és a
civil tdrsadalom elkiiloniilését, 4m sziikségesnek
ldtja a politikai szféra nyitottsdgdt a civil tdrsada-
lom irdnydba. Szerinte a két szféra kozotdi dllandd
és részben ,spontdn intézményesiilt” interakcié az,
ami a 21. szdzadi demokricia 6nreflexiés és dnkor-
rekcids képességének biztositéka (Miszlivetz 2010).
A civil szféra mikédése olyan diszkurziv szempon-
tokat és eljdrdsokat vihet be a politika teriiletére,
amelyek a kiilonb6z6 tdrsadalmi csoportokkal valé
parbeszédre, egyeztetésre sarkalljdk a mindenkori
hatalom gyakorléit (Arato — Cohen 1992). A civil
részvételben érintettek ardnya a demokratikus in-
tézményekbe vetett bizalom mértékét jelzi. A civil
tdrsadalom mozgalmainak alapja tehdt az emberi és
dllampolgdri jogok érvényesiilése, tevékenységiik a
jogéllamisdg és az értékpluralizdcié garancidjaként
is felfoghaté (Gerd 2012).

A fentieknek megfelel8en azt a kérdést is meg
fogom vizsgdlni, hogy a helyi kozéletben kézpon-
ti szerepet jatszo civil egyesiilések milyen mddon
szolgdljdk a lokdlis integricidt, esetenként mi-
ként hatnak ellene. Tevékenységiik el8segiti-e a
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1. szdmii tdblazat: Mor legfontosabb mutatdi

Mutat6 Erték
Allandé népesség (2011) 14221 £8
Teriilet (2011) 108,6 km?

Népstirtiség (2011)

131,4 £6 / km?

Természetes szaporodds, fogyds egyenlege (2014) -2,1%
Aktivitdsi rata (2011) 49 %
Foglalkoztatott (2011) 45,2 %
Munkanélkiili (2011) 4,1 %
Inaktiv keresé (2011) 28,0 %

Eltartott (2011) 22,7 %

Helyi ipartizési adébevétel (2016)

2189921 e Ft

Helyi idegenforgalmi adébevétel (2016)

7 273 e Ft

(Forrds: KSH adatai alapjin sajdt szerkesztés)

kiilonbdzd tédrsadalmi csoportok kézotti egyenldt-
lenségek mérséklését, a hatalmi viszonyok demok-
ratizdl6ddsdt vagy éppen a fenndll$ a stdtuszviszo-
nyokat erdsitik-e.

A viros bemutatdsa

A méri jirds Fejér megyében, Székesfehérvér
megyeszékhelytdl észak-nyugatra, a Bakonyt a Vér-
testdl elvalaszté torésvonalban, a Moéri-drokban
fekszik. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve Komd-
rom-Esztergom és Veszprém megye teriiletével is
hatdros. Az orszdg hét nagy régidja koziil a Kozép-
Dundntali Régidhoz tartozik. Jardskézpontja Mdr,
ahol a jdrds tobb mint kétotode, megkozelitbleg ti-
zennégyezer ember él. Az elmult 6t-hat évben nagy-
jabdl hdromszdz f8s lakossigszdm-csokkenés volt
tapasztalhatd, amelyet a véros vezetése az emelkedd
ingatlandraknak tulajdonit.

Noha a vérosi gimndziumot egyre tdbben vi-
lasztjék, sokan székesfehérvidri, illetve gydri ko-
zépiskoldkba iratjdk gyermekeiket. A csekély
mértékl elvdndorldshoz szintén hozzdjérul, hogy
Mér nem rendelkezik felsdoktatdsi intézmény-
nyel. A redlszakmdkban megfeleld az elldtottsdg,
azonban szdmos humdn munkakér (pl. pedagé-
gus, gydgypedagdgus, pszicholégus) hidnyszakmd-
nak szimit. Ujabban a fellendiil§ borészat, illetve

a kereskedelem-vendégldtds sokakat visszacsdbit
Morra.

Moér fekvése kozlekedési-tuthdlézati szempont-
bol kedvezd. A térségi kozlekedés legfontosabb ele-
me a 81. szdmd {8ut, amely Székesfehérvirral, illet-
ve Gydrrel kapesolja ssze a vdrost. A 8127. jelzésti
tt Tatabdnya 6sszekdtését biztositja a 8-as és az M7
gyorsforgalmi dttal. A f8vdros megkozelitése szé-
kesfehérviri, illetve tatabdnyai dtszdlldssal, valamint
kozvetlen buszjdratokkal is biztositott. A Budapest
elérése vastttal szintén székesfehérvdri 4eszalldssal
lehetséges. A vdros munkaerd-piaci vonzdskdrzete
mintegy 30 km sugari korzetre terjed ki, amely-
nek gazdasdgi, kereskedelmi és kulturélis kézpontja
(ITS 2015).

A Mori jérds gazdasdga ipari jellegli, a jdrdskoz-
pontban az autdalkatrész-gydrtds, a jidrmdiparhoz
kapcsolédé 4gazatok jelentds multra tekintenek
vissza. Az édllamositdsok nyomdn az 1950-es évek-
t8l a szén- és bauxitbdnydszat gazdasdgi fellendiilést
eredményezett, az 1960-as években a szocialista ipa-
rositds jegyében 1j iizemeket (Ikarus, Csepeli Fém-
miivek, Budalakk) telepitettek a kornyékre. Ekkor
honosodott meg a jdrm{- és fémipari technolégia a
vérosban. Az ipari iizemek mellett a mezdgazdasdg
szerkezete is 4talakult, a nagyiizemi termelés valt
elsédlegessé.

Az ipari és mezdgazdasigi foglalkoztatottsdg
novekedése lakdsgondokkal jdrt, amelyet a vdros
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vezetdi els@sorban 1j belvérosi lakételepek épitésé-
vel kividntak megoldani. A panelépitkezések hatd-
sdra a '70-80-as években megndtt a lakdsdllomany,
jelent8s szdmban koltoztek Mérra a kdrnyezd tele-
piilések lakdi is.

A 2011-es népszdmldlds sordn a lakossdg 83,4%-
a magyarnak, 8,3% németnek, 1,1% cigdnynak,
0,5% pedig romdnnak mondta magit. A vérosban
jelen 1év8 nagyvallatok munkaerd-igénye miatt — az
ingdz6 vendégmunkdsokon til — a kilencvenes évek
eleje 6ta nagyobb szdmban vannak jelen mongol
dllampolgérok. Ok eleinte a helyi fonéiizemben,
majd a varroddban dolgoztak, amely jelenleg a
Raba tulajdondban 4ll. A mintegy hdromszaz &t ki-
tevd kozosség a véros lakdtelepi részén él. Bar az itt
letelepedett mongol lakossdg elsé generdcidja elkii-
16niilt életvitelt folytat, gyermekeik integrdlodtak a
helyi tdrsadalomba: a mult évben egy mongol gyer-
mek nyerte az 4ltaldnos iskolai szépkiejtési versenyt.

Mor kisvérosi méretébdl kovetkezden belterii-
leti részein markdnsan elkiiloniil8 vérosrészek nem
hatdrozhatdak meg. Teriiletileg csupdn az egykori
Bénydsz-telep vilik el valamelyest a vdros egészétdl,
ugyanakkor mdra ezt a részt sem csupdn az egykori
bany4szkoldnia lakja: a teriilet szdmos fiatal csaldd-
nak ad otthont, tdrsadalmilag heterogén osszetéte-
ltivé vélt. A virosban alacsony szdmban jelenlévd
roma lakossdggal részben a telepiilés belsd részén
elszértan, részben az Arkipuszta nevii, a vdrosha-
tdrtdl kér kilométerre 1év8 rész-szegregdtumban
taldlkozhatunk.

A KSH szegregicidval veszélyeztetett teriilet-
ként jelsli meg a kozigazgatdsilag szintén Morhoz
tartozd, a vdrostdl tiz kilométerre fekvd Fels6do-
bost. Utdbbi falusias jellege, id8s6dé kordsszetétele,
és alacsonyabb ingatlandrai ellenére interjdalanya-
im szerint nem tekinthetd szegregdlt dvezetnek. A
véros tobbi része f6ként csalddi hdzas, kertvérosias
beépitést, a felsd rétegekre sem jellemzd villane-
gyed-jellegli elkiilniilés, csupdn a legkésSbb felpar-
celldzott utcdkban jelennek meg nagyobb ardnyban
Uj épitésti, modern hdzak.

A helyi integricié eszkozei és szerepl8i

A kovetkez8kben a viros tdrsadalomszerke-
zetében megfigyelhetd integricids er8k szerepét
és eszkdzeit a helyi gazdasdg, tdrsadalom- és kul-
turpolitika dimenzidiban vizsgdlom meg. Mivel
a rendszerviltds 6ta minddssze két polgdrmester
4llt a vdros élén, ezért a hatalmi viszonyok és az

integricié-sémdk Ssszevetése sordn is visszautalok a
jelen szempontjabdl relevins multbeli eseményekre.

Hatalmi viszonyok

A lokdlis tdrsadalom helyi hatalomhoz valé vi-
szonya alapvetSen tekintélytiszteld és apolitikus.
Interjdalanyaim szinte kivétel nélkiil tartézkodtak
actdl, hogy akdr a helyi, akdr az orszdgos politika
tigyeiben direkt médon élldst foglaljanak. Politikai,
kulturdlis orientdcidjukra vonatkozd kérdéseimre
jellemzden kitéréen vélaszoltak vagy a vdrosvezetést
tdmogaté véleményiiknek adtak hangot. A vdros
életét meghatdrozé politikusok, intézményvezetdk,
a dontésekre befolydssal biré mds kozéleti szerep-
18k valamennyien mori gydkertiek? és évtizedek 6ta
»bedgyazottak”. A politikai funkcidkat visel8k és az
onkorményzat szakappardtusit vezet8k kozdte is
tobbekkel taldlkoztam, akik poziciikat vélaszedsi
ciklusokon 4tivel8en megdrizeék.

A hatalmi viszonyok stabilitdsa a rendszervil-
tds Sta jellemz8 a vérosra. Az elsé polgdrmester
tizenhat évig 4llt a vdros élén, a jelenlegi vezetd
2006 6ta tolti be hivataldt. A lekdszond baloldali
polgdrmester tévozdsakor a jobboldal jeldltjét java-
solta utédjdul. A kozhivatalok élén 4llok pozicidja
4ltaldban is ,jogfolytonos™: az els§ polgdrmester
édesapja TSZ-elnok volt, 8 maga tandcselnokként
élte meg a rendszerviltdst. A jobboldal jelsltje mdr
a harmadik ciklusdt ¢5ld, eldtte két évig vdrosfej-
lesztési igazgatéként miksdotet. Kordbban Székes-
fehérvar alpolgdrmestereként szerzett vdrosvezetdi
tapasztalatokat.

Hasonl6 tendencia figyelhet§ meg az orszdg-
gylilési képviseldk vdlasztdsa esetén is: a kordbbi
polgdrmestert valamennyi alkalommal megvélasz-
tottdk, amikor elindult az orszdggytilési vdlaszed-
sokon.? Hozz4 hasonléan a jelenlegi képviseld is a
harmadik ciklusdt tolti az Orszdggytilésben.

A véros vezetését 2006-ban egyszer(i tobbséggel
vette 4t a jobboldal, az utdna kovetkezd két vilasz-
tds alkalmdval mdr abszolit tdbbséget szereztek,
jelenleg valamennyi vélasztékorzet Fideszes. Az
ellenzék szerepe margindlis: a helyi iroddval nem
rendelkezd Jobbik egy manddtumot szerzett, mig

3 Relativ kivételt éppen a 2006 6ta hivatalban 1év8 pol-
gdrmester jelent: 8 ugyan szintén rendelkezik méri felme-
nékkel, 4m fehérvarcsurgdi sziiletésa.

4 Az Orszdggyilésrél sz616 2012. évi XXXVI. torvény
hatdlyba 1épése utdn a polgdrmesteri és az orszdggytlési
képvisel6i tisztség dsszeférhetetlenné vélt.
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az MSZP-DK jelolgeként a kordbbi alpolgdrmes-
ter jutott be a képviselStestiiletbe. A Mér Viros
Jov8jéért Egyesiilet 2006-ban a helyi jobboldal
szdvetségeseként szerzett manddtumot. A szovetség
felbomldsa® utdn, 2010-ben az egyesiilet polgdr-
mester-jeldltet is inditott, 4m a kordbbi hat helyett
csupédn két képviseldi helyhez jutottak, két képvi-
seléjitk pedig mér a Fidesz szineiben keriilt ismét
a képviseldtestiiletbe. 2014-t8l az MSZP-DK és a
Jobbik mellett a Mér Viros Jovéjéére Egyesiilet is
csak egy manddtumot birtokol.”

A helyi ellenzék véleménye szerint a jobbol-
dal egymdst kdvetd abszolit gydzelme valamelyest
megvéltoztatta a vdrosi demokricia miksdését: a
kevesebb testiileti vita mellett az iilések iddtartamd-
nak rovidiilése is a vdrosvezetés erejét jelzi. Egyik
beszélgetdtdrsam ugyanakkor arra is utalt, hogy a
véros irdnyitdsira nem csupdn a regndlé polgdr-
mesternek, hanem az orszdggy(ilési képviseldnek is
déntd befolydsa van.

A fenticknek megfelelden a helyi integricié
legfontosabb szerepldje hagyomdnyosan a vdros
politikai vezetése. Amint ldtni fogjuk — ha eltérd
eszkdzokkel is — mindkét polgdrmester egy-egy val-
sdgidészakban tudta konszoliddlni a helyi tdrsada-
lom viszonyait. Noha a hivataldt 2006 6ta betsltd
polgdrmester ,kiviilr8l” érkezett a vdrosba, nem
t6sgydkeres lakosként is meghatdrozd befolydst gya-
korol a méri identitds alakuldsira. Ahogyan el8dei
tigyesen haszndltdk ki a véros gazdasdgi adottsdgait,
Ugy az Uj polgdrmester is jo érzékkel ismerte fel a
svab kozosségben és a civil szférdban mozgdsithatd
integrécios potencidlt.

Gazdasdg és integricié

A rendszervaltds kezdetben Méron is gazdasdgi
és foglalkoztatdsi nehézségeket okozott. A szoci-
alista ipari iizemek bezdrdsa, a bdnydk leépitése,
illetve az Allami Gazdasdg felszdmoldsa hamar
éreztette hatdsdt: a munkanélkiiliség 1992-re 15
szdzalék folé emelkedett. A '90-es évek elejétdl
azonban a vdros elényds fekvését, infrastrukturilis

5 A Demokratikus Koalici6 a jobbikhoz hasonléan
nem rendelkezik 6nallé méri iroddval, alapszervezettel.

6 Informdcidim szerint a szdvetség felbomldsihoz egy
ingatlanvita vezetett: a Fidesz-frakcié nem szavazta meg

az Moér Viros Jovéjéért Egyesiilet dltal iroddnak kiszemelt
épiilet haszndlatdt.

7 Képviseloként az egyesiilet 2010-es polgirmester-je-
18ltje szerzett manddtumot.

és munkaerdpiaci adottsdgait kihaszndlva a 81-es
f8utr melletti 35 hektdros teriileten 4j ipartele-
pet hoztak létre. Itt els8sorban kiilfsldi — német,
amerikai, japdn, spanyol érdekeltségli — kozepes
és nagyvéllalatok telepedtek meg. A kiilfsldi tu-
lajdond jérmdipari véllaltokat a vdrosvezetés tu-
datosan vonzotta ide: az elsé befektetdk szdmdra
jelképes, 1 forint/négyzetméter 4ron értékesitetcék
a sziikséges teriiletet. A svdb kozdsség nyelvtudd-
sdra, a Mérrdl elszdrmazott németek kapcsolataira
tdmaszkodva a helyi ipari hamar 0j erére kapott.
Ebben az 1990-ben létrejott freudenbergi testvér-
vérosi kapcsolatok mellett a német autdiparban
szdmos vezetd pozicidt betdltd moéri szdrmazdst
Schindele Wendel® személye is komoly szerepet
jatszott. Vele a kordbbi és a jelenlegi polgdrmester
is rendszeres viszonyt dpolt.

A kiilfsldi beruhdzok f8ként az IKARUS méri
gydrandl meghonosodott ipartechnoldgiai kul-
turdra épitve zldmez8s beruhdzdssal hoztdk lét-
re gydraikat. Jelenleg autéiiléseket, iilésmozgatd
automatikdt, kdbelkdtegeket és gépkocsi-szerelvé-
nyeket gydrtanak. A vdros északnyugati hatdrdban
fekv8 gydriizemek mdra t6bb mint 56 hektdros
iparteriiletté terebélyesedtek, a teriilet 2007-ben
Ipari Park rangot kapott. Az itt mik3dd 16 nagy-
véllalkoz4s tobb mint 6000 embert foglalkoztat.

Az iparfejlesztéssel a munkanélkiiliségi rdta
miér az ezredforduld eldte hat szdzalék ald szorul.
A nagyvillalatok tartés jelenlétének koszonhetben
a vérosban gyakorlatilag megszlint a munkanélkii-
liség, s8t munkaerd-sziikségletiik kielégitésére egyre
nagyobb szdmban jelentek meg kiilfldi — f8ként
ukrdn és szerb — alkalmi munkavillalék. A betele-
piilt multinaciondlis cégek tehdt nem csupdn a helyi
és kornyéki miiszaki értelmiségieket, szak- és beta-
nitott munkdsokat integréledk, hanem hatdsukra je-
lentésen nétt az ipari és kereskedelmi véllalkozdsok
szdma, mindségi fejlddés toreént a szolgdlratdsok
terén is. A hagyomdnyos turizmus mellett a moéri
ipar munkaerdigényét kiszolgdl$ vendégmunkdsok-
idénymunkdsok szdmdra nyujtott szolgdltatdsok
(pl. szoba- és lakdskiadds) az év egészében bevételt
termelnek a helyi lakossdgnak.

8 Prof. Dr. Schindele Wendel 1935-ben sziiletett
Méron, svib csalid gyermekeként. Uzletemberként,
autéipari mérndkként, felsé vezetdként olyan cégek ma-
gyarorszdgi letelepedésében bibdskodott, mint az Audi,
a Bosch, a Continental vagy a Daimler. 2015-ben szii-
18helyén, Méron helyezték 6rok nyugalomra. Temetésén
Martin Winterkorn, a Volkswagen AG igazgatétandcsd-
nak elnéke mondott beszédet.

Kulttra és Kozosség



Baldzs Andrds
A lokdlis integricid eszkizei és szerepldi Mdron

A vérosi gazdasdg t5bb ldbon 4lldsa érdekében
a 2006 utdni vdrosvezetés a helyi véllalkozdsokkal
egyiicemikodve tdrekszik arra, hogy Moér ne csak
a hagyomdnyos tavaszi és 8szi rendezvényekhez
kapcsoléddan, hanem egész évben borturisztikai
célpont legyen. A gazdasigi jov6kép megfogalmazd-
sakor a sz8l8termesztés és a bordszati hagyomanyok
keriiltek él6térbe, amelyek termeld ipardgként és a
turizmus bézisaként is megjelennek. Az er8s6dé tu-
rizmusnak készénhetéen a bordszatban, vendégld-
tdsban érdekelt vdllalkozok telepiilésen beliili stlya
is er6sodote: a helyi identitds megteremtése mellett
egyre jelentdsebb foglalkoztat6kkd viltak. A veliik
késziilt interjiim tanulsdga szerint azonban egysé-
ges fellépésiik ritka: bizonyos ellentéteket az elmult
rendszerbdl, illetve a rendszervéltds idészakdbdl
hoznak magukkal, mds konfliktusokat az élesedd
piaci verseny véltott ki. Az egykori Allami Gazdasig
felosztdsdbdl nem minden bortermeld részesedett
azonos ardnyban, mdra sokak szdmdra a mivelés
ald vonhaté foldteriilet hidnya akaddlyozza a fejls-
dést. Mikézben a vdrosban jelenlévd svéjci-magyar
befektetd nagyardnyt foldvésarldsaival és fejleszté-
seivel jelentésen hozzdjdrult a borvidék elismertsé-
géhez, tevékenysége Shatatlanul ellenérzéseket vlt
ki a kevésbé t8keerds konkurencidbdl.

Noha a méri bordszok kozel sem tekinthetdk
egységes kozosségnek, a bortermel6k munkdja és a
hozzdjuk kot6dé tinnepek a vdrosarculat és a vdros
hétkdznapi élete szempontjdbdl is meghatdrozd.
A két hagyomdnyos pincesor (Ezerjé és a Hérsfa
utca), valamint a Mért a szomszédos Csékakével
osszekdtd bordt a vdros legfontosabb turisztikai
ldtvanyossdgai kozé tartozik. A moéri zdszl6sbor, az
Ezerjd, a véros hivatalos szlogenjében is szerepel:
WMér az EZERJO virosal”. Mér hivatalos mottéja
tehdt kifejezi és megerdsiti a borkultirdhoz kapcso-
16d6 identitdst, valamint telepiilésmarketing szem-
pontbdl is hasznos. A mottd tobbrétegli jelentése
egyrészt kozéppontba helyezi a viroshoz kapcsold-
dé bormdrkdt, valamint az ,ezer jét” kindlé turisz-
tikai célpont lehetdségér is sejteti.

Mor térsadalom- és gazdasdgszerkezetének alaki-
tdsdban lényeges szerepe van két kiilfldrdl hazatele-
piilt csalddnak. A Méri Borvidék egyik legnagyobb
bordszatdt, valamint a vdros egyik legnivésabb
vendégldtShelyée tulajdonlé villalkozé az elmuile
években kozel két millidrd forintot fektetett helyi
érdekeltségeibe. A "71-ben dissziddlt svdjci-magyar
4llampolgdr a kornyék legnagyobb és legkorszertibb
sz8lészeti-bordszati és pezsgbiizemét hozta létre. Mi-
vel Magyarorszdgon 500 hektdr alatt nem létezhet

borvidék, igy amikor 2008-ban az egykori Méri Al-
lami Gazdasdg sz8l6foldjeit drverésre bocsdjrottdk,
kérdésessé valt a borvidék 6ndllé fennmaraddsa. Az
ekkor megszerzett — és azdta is gyarapitott — sz8l6-
foldjeivel a nagybefektetd dsszesen 168 hektdrt tart
sz8l6miivelés alatt, igy sokan a Méri Borvidék meg-
mentéjének tekintik. Etterme és bordszata mellett
jelenleg egy bungalow-park épitésén is dolgozik,
szdmos helyi polgdrnak ad munkic.

A Svéjc és Magyarorszdg kozott ingdz6 véllalkozd
mellett egy mdsik, Németorszdgbol a *90-es évek ele-
jén hazatelepiilt — szintén mori svab gydker(i — csaldd
tevékenysége is a vdros arculatdnak és turisztikai von-
zerejének alakitdja. A jelenleg is megkozelitSleg 300
fnek munkdt biztositd szerszdmgydrtd céget a csa-
14df8 alapitotta. Az 1992 6ta miksds, XVII. szdzadi
paraszthdzakbdl kialakitott hotel-étterem, a 2000-ben
elkésziilt lovarda, majd a 2004-ben megnyilt wellness
hotel is hozzdjuk tartozik. A német vallalkozé puszta-
vami sziiletés(i felesége a csaldd vendégldtSipari érde-
keltségeinek irdnyitdsin til is szdmos fontos kezde-
ményezés motorja: a Méri Borvidék TDM Egyesiilet
alapitéjaként — sokdig elndkeként — a vdrosi-térségi
turizmus fejlesztésének, a Kézmiivel8dési Kozalapit-
vany kordbbi elnokeként pedig a helyi kultirdnak is
meghatdrozé szerepl6je. Ma is t8bb helyi civil szer-
vezetben aktiv. Noha a férj haldla utdn a gydrat éreé-
kesitették, a csalddi vdllalkozdsok ma is kzel hatvan
embernek biztositanak megélhetést.

A telepiilés kordbbi és jelenlegi vezetése tehdt
helyesen ismerte fel a vdros foldrajzi elhelyezkedé-
sében, a nagyardnyl német ajku népességben rejls
munkaerdpiaci lehetéségeket. A 2008-as gazdasdgi
vélsdg idején megfogalmazddo Wj fejlesziési irdnyok
(turizmus, borturizmus) tekintetében is konszen-
zus uralkodik. Noha a betelepiild multinaciondlis
nagyvéllalatok vezetése interjualanyaim szerint
nem befolydsolja érdemben a lokdlis kdzélet alaku-
ldsdt, a kozigazgatdsi és helyi gazdasdgi elit szoros
egylittm(kodése a hatalmi viszonyok stabilitdsdt
eredményezi. Mér politikai és vallalkozo elitjének a
helyi hagyomédnyok meg@8rzésére, felélesztésére tett
kisérlete a gazdasigfejlesztés szdndékdval pdrosul: a
telepiilésen végbement idegenforgalmi beruhdzdsok
tervezésében a helyi vallalkozdk részvételével miiko-
d civil szervezetek is partnerek.

Térsadalompolitika és integraci6

Interjhim tandsdga szerint a véros hétkdznapjai-
ba az orszdgos politika iigyei kevéssé gytir(iznek be,
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a helyi kozélet leginkdbb a nagyszdmu civil szerve-
zet berkein beliil zajlik. A vdros méretéhez képest
jelentds civil aktivitds tapasztalhatd: a kozel tven
bejegyzett szervezet kozill nagyjdbdl harmincban
folyamatos munka zajlik. A jelenlegi vérosvezetés
tudatosan tdmogatja torekvéseiket, szdmos kérdés-
ben nyiltan is tdimaszkodik az dltaluk megjelenitett
kozosségekre. Mig a telepiilés elsd polgdrmestere a
civil szervezetekkel tédvolsdgtartébb — olykor konf-
likeusos — viszonyt 4polt, a jelenlegi polgdrmester
sajdt honlapjdn is feltiinteti civil szervezeti tagsé-
gait. Beszélgetésiink sordn ugy fogalmazott, hogy
a telepiilésen beliil azért sincsenek hangos vitdk,
mert a helyi kozbeszédet alakitd szervezetek igényei
»homogén csoportonként ki vannak elégitve”. Az
dnkormdnyzat évi 30 milli6 forintos palydzati alap
létrehozdsdval is segiti a civil szféra tevékenységét.

A Moéri Vérosvédd és Szépitd Egyesiilet torté-
nete és munkdssdga jol illuszerdlja a civil érdekérvé-
nyesités és a helyi politika kapcsolatdnak alakuldsit.
Az egyesiilet vezetdjével készitett interju sordn ki-
deriilt, hogy noha a 28 éve alakult szervezet alapi-
t61 kozdte tobben is az dnkormdnyzat hivatalaiban
dolgoztak, az akkori vdrosvezetés eleinte gyanak-
véssal szemlélte tevékenységiiket. A véros épitésze-
ti 6rokségének megoévdsdra létrehozott szervezet a
kezdeti politikai ellendlldst megtdrve az orszdgban
misodik telepiilésként’ érte el, hogy helyi védelmi
rendeletet alkossanak az érintett épiiletekrsl. A mi-
emlékvédelmi tevékenységiik mellett az egyesiilet a
kozterek megujitdsa érdekében is jelentds lobbierdt
fejtett ki.'® A jelenlegi vdrosvezetés felismerve a
civil szervezet tdrsadalmi tdmogartottsdgdt, szoros
egylittmiikodésre torekszik az egyesiilettel: muiko-
dési tdmogatdst és iroddt biztosit résziikre, maga a
polgdrmester is belépett az egyesiiletbe.

Az 4ltalam megismert civil szervezetek a sport,
az egészségvédelem, bizonyos szocidlis funkcidk
és szakmai érdekképviseleti tevékenységek mellett
hangstlyosan a helyi identitds- és kultdrpolitika
partnereiként jelennek meg. Mikodésiik kozép-
pontjdban els8sorban a kdzéposztily megerdsitése,
kohézidja, részvételre valé szocializdldsa 4ll. Aktiv
tagsdgukban szintén a kozép és felsd rétegekhez tar-
tozé személyek feliilreprezentdltak, vezetdik t5bb-
nyire bens6séges viszonyt dpolnak az énkormdny-
zat hivatali-politikai irdnyitéival. A veliik szorosan

9 Az orszégban elséként Vicon fogadtak el helyi védel-
mi rendeletet.

10 Az Erzsébet téren 2011-ben feldllitott Wekerle-szo-
bor is az egyesiilet kezdeményezésére, politikai, civil, la-
kossagi és véllalkozdi sszefogdssal valdsult meg.

egylittm(kodd onkormdnyzat sok esetben rajruk
keresztiil éri el és mobilizdlja a vdrosi lakossdg szé-
lesebb rétegeit.

Az egyesiileti vezet8k koziil tobben szdmoltak
be olyan dltaluk szervezett ,véleménykutatdsrol”,
amely sikerrel szonddzta a helyi kdzdsség igénye-
it. A lakossdgi igényfelmérések eredményeinek a
vérosvezetés igyekszik érvényt szerezni. A mori
vérosvéddk példdul valamennyi helyi dltaldnos és
kozépiskoldst (valamint sziileiket és nagysziileiker)
megkérdezték azzal kapcsolatban, hogy infrastruk-
turdlis szempontbdl mi hidnyzik a viros életébdl.
A szervezeten és az iskoldkon keresztiil beérkezett
1077 javaslatot az 6nkorményzat figyelembe vette:
ezek eredményeként — tobbek kézt — valamennyi
vérosi lakételepen kdzdsségi szalonnasiitd 1étesiilt,
szintén hatdsukra indult meg a szabadtéri mozgds-
lehetéségek, illetve a vérosi strand korszer(sitése. A
vérosfejlesztéshez kapcsolddé eldzetes kutatdsokhoz
a Moéri Borvidék TDM Egyesiilet online kérdéivek-
kel, valamint a kiilénb6z8 vdrosi rendezvényeken
igényfelmérd, illetve elégedettségi kérdbivekkel jd-
rult hozz4. A turisztikai egyesiilet idén két pdlydza-
tot is kifrt, amelyben fiatalok adhatnak 6tletet rész-
ben a hidnyzé programok, részben a meglév8 mori
éreékek népszerlisitésée illetSen.

A civil szervezetek nem csupdn az identitdspo-
litika bazisanak tekinthetéek, hanem a virosarculat
szempontjabdl meghatdrozd programok lebonyoli-
tdsdban is fontos szerepet jatszanak. Mivel vélemé-
nyiik a fejlesztéspolitika és a vdrosi turizmus jévje
szempontjabdl is meghatdrozd, ezért e szervezetek
vezetésében a helyben fontos véleményformalok,
a vendégldtdsban és borturizmusban érdekelt csa-
lddok mellett a vdrosi dontéshozok egy része is
megjelenik."

11 A 24.hu mdjusi cikkében a Méri Csaldd és Karri-
erpont Egyesiiletnél tapasztalt visszdssigokrdl ir. Mér
Viros Onkormdnyzata és a Méri Borvidék TDM kon-
zorciuma 200 millié forintot nyert ,Né-Kdzpont létre-
hozésira”, valamint programok és képzések lebonyolitd-
sdra. Ezek f8szervezdje Toréné Varga Ménika, aki Tord
Gdbor, a Fidesz méri orszdggytlési képvisel8jének fele-
sége. Hadhdzy Akos fiiggetlen ellenzéki képvisel8 szerint
a palydzat sz6rél széra kimdsolt részeket tartalmaz abbdl
a kordbbi anyagb¢l, amellyel Rétviri Bence EMMI-
allamtitkdr unokatestvére, Huczekné Rétvari Mdnika is
azonos célra kapott unids forrdsokat. Emellett Hadhdzy
szerint a programok lebonyolitdsdnak mindségével, az
elszdmoldsukhoz benyujtott teljesitéssel is gondok van-
nak (l4sd részletesen: heeps://24.hu/belfold/2019/05/15/
retvari-bence-rokonanak-200-milliot-ero-palyazatabol-
masoltak-moron/)
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A civil szervezetek fontossdgit jelzi, hogy a Méri
Borvidék TDM Egyesiilet elnske a vdros alpolgdr-
mestere, elnokségében a helyi villalkozék mellett
a Hegykozség vezet8jét, a vdros legnagyobb szdllo-
ddjénak igazgatdjdt, valamint a kulturdlis kdzpont
igazgatdjde is megtaldljuk. A vdros legnagyobb tag-
létszdmu civil szervezetét, a Méri Petéfi Horgész-
egyesiiletet egy ellenzéki képvisel8, a kordbbi al-
polgdrmester vezeti. Bér a legutolsé tiszttijitdson az
ellenjelslt a vérosvezetéshez kozel 4ll6 személy volt,
dm a kordbbi vezetd megerSsitése utdn a szervezet
ismét megkapta a miksdéséhez sziikséges onkor-
mdnyzati forrdsokat.

A tdrsadalmi pdrbeszéd intézményeinek ,do-
mesztikdldsdval” a civil szervezetek, a harmadik
szektor valt a helyi térsadalompolitika legfontosabb
partnerévé. A szervezeteikre jellemzd ,kétirdnyt
érdekkozvetités”, a kapcsolatokra tdmaszkodd ér-
dekérvényesités mechanizmusai azonban ellent-
mondanak a nyilvdnossdgra épiils, transzparens
egyiicemikddéseken alapuld civil logikdnak (Araté
— Cohen 1992). A virosi kozéprétegek mobilizald-
sa, értékeik, hagyomdnyaik felértékelése ugyanak-
kor jelentds legitimdciét biztosit a helyi hatalom
szdmdra. A vérosi kozéposztdly, a lokdlis kulturdlis
elit aktiv részese a kdzds identitds megteremtésének,
a fejlesztési projektekben — amint az az interjikon
til a vérosfejlesztési dokumentumokban is megjele-
nik (ITS 2015, TK 2017) — a védrosvezetés erbfor-
rasként tekint a méri kultdra elemeire.

Mikézben a helyi hatalom az orszdgos trendek-
hez illeszkedve a forrdsokat a kozéposzedly meg-
er8sitésére koncentrélja (Szikra 2018), a kiilonbs-
z8 tdrsadalmi csoportok kézott egyenl8tlenségek
csokkentését ,pontszer(i beavatkozdsokkal” kezeli.
Az alapvet8en a vérosi kozéposztdly dsszetartdsira
fokuszalé politika mellett érezhetéen héttérbe szo-
rult a marginalizdlt helyzetl csoportok integrécié-
ja."> Az Arkipusztén taldlhat6 rész-szegregétum fel-
szdmoldsdra ugyan a vdros 2017-ben kézel 85 millié
forint pélydzati forrdst nyert,'? azonban az dsszeget
nem haszndltdk fel. A polgdrmester és a vdrosfej-
lesztési igazgat$ a projeketSl valé visszalépést azzal
indokolta, hogy mig a pdlydzat telepfelszdmoldst
kovetelt meg, 8k az érintett épiiletek (11 szocidlis

12 A telepiilés antiszegregicids tervvel nem rendelke-
zik, a roma kisebbség helyzetének lehetséges javitdsdval
az Esélyegyenldségi terv vonatkozd részei foglalkoznak

(TEP 2011).

13 Projekt megnevezése: Arkipuszta rehabilitdcidja.
(Ldsd részletesen: https://emir.palyazat.gov.hu/nyertes/?
node=adatlap&forras=1420&id=8231702)

bérlakds) komfortnvelésére, a koriilmények javitd-
sdra helyezték a hangstly."

A viros 4ltal kindlt szocidlis ellitdsok kozott je-
lentds stllyal szerepelnek természetben nydjtott
szolgdltatdsok. A telepiilés ,normdl” lakdsfenntartdsi,
adéssdgkezelési célil timogatdsa mellett eseti jellegli
telepiilési tdmogatdsban az elmult évben 86 8 része-
siilt, mig meghatdrozott id8szakra nyujtott rendkiviili
telepiilési tdmogatdshoz 56 6 jutott. Ezen tilmend-
en a telepiilés 80 darab 5000 forint értékd élelmi-
szer ajdndékcsomagot osztott ki. 2018-ban a Csa-
lddsegité Kozpont jelzése alapjén az énkormdnyzat
szintén eseti jelleggel biztositott tlizifdt mori, illetve
felsédobosi raszorulé héztartasoknak. Az Arkipuszta
mellett taldlhat6 butoriizem vezetjével pedig a Csa-
lddsegitd munkatdrsai abban 4llapodtak meg, hogy
a maradvanyfét a szomszédos rész-szegregtum lakdi
szdmdra 4cszdllithatjdk. Ezen tilmenden a képvise-
18testiilet 2018 juniusdban gy hatdrozott, hogy az
4ltaldnos tartalék terhére, sajdt forrdsbol biztosit egy-
szeri, 12 ezer forintos tdmogatdst azok szdmdra, akik
a jogszabdlyok alapjén nem jogosultak a kézponti
rezsicsokkentési tdmogatdsra. A dontés értelmében
260 8 részére sszesen 3.144.000 forint kertilt ki-
utaldsra (Beszdamol6 2018).

Ezzel egyiitt sem a roma kisebbségi 6nkormdny-
zat vezetSje, sem mds interjialany nem szdmolt be
jelent8sebb etnikai, szocidlis fesziiltségrdl. A vdroson
beliil csupdn néhdny régi udvarhdzban vannak na-
gyobb ardnyban alacsonyabb stdtuszd roma és nem
roma csalddok, 4m ezek az épiiletek sem képeznek
egységes tombot. A fedél nélkiil maradt, illetve a
lakdsfenntartdsra segitséggel sem képes méri és kor-
nyékbeli polgdrokrdl az 1994 6ta miikodd Hajlékea-
lanok Atmeneti Szdlldsa gondoskodik.”> A 16 néi és
16 férfi férbhellyel rendelkezd intézmény a Csaldd- és
Gyermekjoléti Kozponttal egyiittmiikodve igyekszik
programjaival integralni a legszegényebbeket.

14 Az egykori majorsdgi épiiletben kialakitott szoba-
konyhds lakdsokba az 6nkormdnyzat bevezette az dramot,
ugyanakkor a szocidlis bérlakdsok fiirdészobdval tovdbbra
sem rendelkeznek. A gizelldtdst a lakdk pb-gdzpalackkal
oldjdk meg, jellemzden mobil elektromos melegitével,
illetve faval flitenek. Arkipuszta és Mér kézote 6réankénti
buszjérat biztositja a kapcsolatot, a teriileten 4thaladé
buszjératokra a majorsdg mellett kialakitott megélloban
lehet felszdllni.

15  Utcai hajléktalansdg nem jellemzd a vérosban. Az
intézményt télen olyanok is igénybe veszik, akik az év
tobbi részében eredetileg nem lakds céljdra létrejdee épii-
letekben, egykori préshdzak, pincék dtalakitdséval vagy a
zértkerti vezetek kordbban nyaraléként funkciondlé in-
gatlanjaiban élnek.
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VAROSOK, KOZOSSEGEK, INTEGRACIOK

A helyi szegények szlik rétegérdl tehdt a kifeje-
zetten rdjuk fokuszalé intézmények'® és programok
gondoskodnak. Az énkorményzat a természetbeni
juttatdsok, eseti pénzsegélyek rendszerén keresztiil
pacifikdlja a potencidlis elégedetleneket. Az elkiilo-
nitett intézményeken keresztiil zajlé tdrsadalompo-
litika csekély réforditdsok mellett is politikai stabi-
litst teremt.

Kultarpolitika, értékek és integricié

A kulttira, mint integricids er6 a kétezres évek
misodik felétdl van jelen hangstlyosan a vdros
életében. A helyi kultira ujrafelfedezése elein-
te szerves fejlédés — f8ként a svdb kozdsség és a
hozzdjuk kéthetd civil szervezetek — dtjdn, majd
a 2008-as vilsdg utdn megfogalmazédé 4j gaz-
dasdgi jovokép részeként keriilt kozéppontba. A
bordszati hagyomdnyok felélesztése és az azokhoz
kapcsolodé kozdsségi események nem csupdn az
élénkiil8 fesztivdlturizmus,'” hanem a helyi tdrsa-
dalom &sszetartdsdnak is fontos eszkdzévé viltak.
Mor legmeghatdrozébb identitdscsoportja a vé-
ros kdzéposztalydt, fels6-kdzéposzidlydt képviseld
svdb kozdsség, akik a vdros tinnepeinek, rendez-
vényeinek és a vendégldtds kozéppontjdban 4ll6
borturizmusnak is domindns szerepl8i. A svd-
bok jelenlétét a vdrosvezetés tudatosan haszndlja
imdzsforméldsra: Mér hivatalos kiadvdnyaiban is
hangsilyosan megjelenik a svdb kultira, gyakran
épitencek a veliik kapcsolatos pozitiv asszocidcidk-
ra. A felvett interjukbdl is az a kép rajzolédik ki,
hogy az egykori banydszvdros rendszervéltds utdni
identitdsvesztésével pdrhuzamosan a svéb kozdsség
mintegy magihoz asszimildlta a kot8erdk nélkiil
maradt tdbbségicket. A vdros svéb identitdsa mdra
nem elsésorban nyelvi-etnikai, hanem értékko-
z6sségként definidlhaté: mds svdb telepiilésekhez

16 A Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont mellett ilyen
szervezet a részben annak munkatdrsaibol 1étrejott Csa-
ladsegit8 Alapitvany.

17 A sziirethez kapcsolédé Méri Bornapok méra a vd-
ros legnagyobb rendezvényévé nétte ki magdt, négy nap
alatt 35 ezer £ koriili résztvevét vonz a telepiilésre. 1934
6ta kisebb sziinetekkel tartjék meg, a 90-es évektSl min-
den évben megrendezik. A fuvészenei és néptanc feszti-
véllal kiegésziilt rendezvény az ezredforduléra nemzetks-
zi hirnévre tett szert. A négy napos programsorozat ideje
alatt a vdros egész teriiletén, szdmos helyszinen kindlnak
hagyomdny6rz8, kulturdlis és sportoldsi lehet8ségeket.
A viros idegenforgalmi szempontbdl legjévedelmezbb
eseménye.

hasonléan (Bindorffer 2001) itt is egyre inkdbb
a németség presztizse, a hozzdjuk térsitott pozitiv
sztereotipidk keriiltek elétérbe.

A helyi tradiciék, autentikusnak vélt szokdsok
felelevenitésében a bortermeléssel, vendégldtdssal
foglalkoz6 csalddok mellett a politikai elit is érde-
kelt. A svdb hagyomdnyok és a svéb identitds cent-
rumba helyezését a védrosi programok, kézdsségi
iinnepek is erSsitették. A ,szimbolikus svdbsdg”,
mint tdrsadalomformdlé erd talmutat a sziiken
vett vérségi-nyelvi kdtddéssekkel rendelkezd polgs-
rok korén. A helyi kultirpolitika a svdb karakeert
— mint normaadé identitdst — egyfajta értékalapt
integrdcids programként haszndlja. A tdgan értel-
mezett svdb kultdrdra épiil8 identitdspolitika a malt
elemeinek felhasznaldsdval teremt kdzosségi kohézi-
6t: a svdbok szorgalméval, dsszetartdsdval azonosuld
vérosi kdzéposztdlyt éreékeli fel.

Az €l8z8 identitdselemek tehdt nem csupédn a
szlogenek és kiadvdnyok szintjén jelennek meg,
hanem a vdros aktivan tdmogatja a helyi hagyo-
minyok meg8rzését. Mikdzben ezek megtartdsd-
hoz a vérosvezetés jelentds forrdsokat biztosit, a
lebonyolitds operativ részébdl a civil szervezetek
mellett az dnkormdnyzati intézmények is kiveszik
a résziiket. A tudatos identitdsteremtés els§ szdmu
feleldse a tobbfunkcids kozmivel6dési intézmény-
ként tevékenyked8 Lamberg-kastély Kulturdlis
Kizpont. A Kozmivel6dési Kozalapitvdny — sajét
eseményeinek megszervezése mellett — a vdrosi
rendezvények és a civil szervezetek programjai-
nak finanszirozdsdért felel. E két dnkormdnyzati
fenntartdst intézmény segitségével a helyi politika
jelent8s befolydst gyakorol a véros kulturdlis életé-
nek fejlédésére.

A borkultirdhoz, a svdb kozosséghez kotddd
nagyobb rendezvények (Szent Gydrgy-heti Vigas-
sdgok, Méri Bornapok, Moérikum Kuledr-Froccs
Fesztivdl) mellett a vdros meghatdrozé identitds-
csoportjainak szdmos kisebb emléknapjainak (Bé-
nyédsznap, Romanap stb.), illetve a nagy maled kul-
turdlis kozosségek Gjabb eseményeinek (Public Art
koztéri miivészeti hér) is helyt ad a véros. A Mérhoz
kapcsoléd6 bdnydk a rendszervéledst kovetd idé-
szakban bezdrtak, 4m a vdros két bdnydszkozdsségé-
hez tartozék (Mdrkus hegyiek, illetve gy6niak) so-
kdig egymds emlékhelyeit sem koszoriztdk. A mdra
hagyomdnnyd vélt Bénydsznap kozds megtartdsa
érdekében a jelenlegi polgdrmester békitette dssze a
két bénydszcsoportot.

A kulrurdlis egyesiiletek, alapitvdnyok veze-
t8ivel késziile interjuk alapjdn a vérosvezetés jol

Kulttra és Kozosség



Baldzs Andrds
A lokdlis integricid eszkizei és szerepldi Mdron

egyensulyoz a mivészeti csoportok kozote is. A
kulturdlis kozpont igazgatdjénak elmonddsa alap-
jdn a tavaszi szezontdl nincsen olyan hét, amikor
ne lenne valamilyen kisebb-nagyobb helyi kultu-
rdlis esemény. A méri mivésztdrsadalom szerke-
zete a profi, illetve az amat8r-mikedveld megosz-
tottsdggal irhatd le. Mig a Képz§- és Iparmiivészeti
Szabadiskola Alapitvény'® alapvetéen képzett mii-
vészeket tdmérit, addig a MIKSZ — Méri [rék,
Képz8mivészek Szdvetsége Egyesiilet — elnevezése
dacdra egyfajta 6nképz8kdrként mikodik. A meg-
osztottsdg azonban f8ként identitdsbeli: ha a min-
dennapok sordn nincs is partnerség a két szervezet
kozott, a Public Art nevii koztéri mivészeti hét
megrendezésében mindkét szervezet kozremiko-
dik. Az 6nkormdnyzat tdmogatdsa mellett a Sza-
badiskola és a MIKSZ is tobbféle évkozi kiallitds,
kulturdlis program lebonyolitdsdban vesz részt. A
vérosban emellett 6t néptdncegyiittes, két fuvds-
zenekar is mikodik — az 6nkormdnyzat tdmoga-
tdséval valamennyien a kozosségi rendezvények
rendszeres fellépdi.

A gazdag és rendszeres kulturdlis programki-
nélat, a fesztivdlok és emléknapok a turizmus fel-
lenditéséhez és a vdrosi tirsadalom sszetartdsdhoz
is hozzdjirulnak. Az emblematikus rendezvények
mindegyike évtizedes torténetre tekint vissza, az
Gjabb események pedig szintén kozosségformald
szerepet toltenek be. A véros iinnepeinek egy része
tilndte a szlikebb kozdsségek keretein: a Méri Bor-
napok éppigy a helyi identitds részéc képezi, aho-
gyan a Bdnydsz nap is a kollektiv emlékezet meg-
erdsitését szolgdlja.

Az \Gjrateremtett helyi identitds, a borkultdrdra
és a svab hagyomdnyokra épiild turizmus fékusz-
ba helyezése a fejlesztési forrdsok felhaszndldsiban
is megnyilvdnul. Az orszdg unids csatlakozdsdval
elérhetd pdlydzati pénzekkel a vérosvezetés tu-
datosan gazddlkodott: a rehabilitdciés munka
els8sorban a kozosségi-turisztikai szempontbdl
meghatdrozd virosmag megujitdsdra, a helyi pol-
garsdgot kiszolgdlé kézintézmények korszer(isité-
sére forditottdk (ITS 2015, TK 2017). A kulturi-
lis és épitett 6rokség megoévdsdban, a bordszati és
gasztrondmiai hagyomdnyok tdjrafelfedezésében a
vérosvezetés a helyi vdllalkozdsokkal is egyiicem-
kodik. A helyi kultira a gazdasdgfejlesztésnek, a
lokdlis tdrsadalom politikai integrdci6jdnak is koz-
ponti elemévé vilt.

18 Az Alapitvény elnéke szobrészmivész, a véros disz-
polgéra, a helyi kulturélis élet meghatdrozé alakja.

Konklazié

Moéron a lokdlis integricié legmeghatdrozdbb
szerepl8je hagyomdnyosan a telepiilés politikai ve-
zetése. A rendszervdltds 6ta eltelt id6szak mindkét
polgdrmestere egy-egy vilsigperiédusban ldtott
munkdhoz: eltérd szemlélettel, 4m mindketten si-
kerrel konszoliddltdk a véros tdrsadalmi-gazdasdgi
viszonyait. Az els§ id8szak alapvetden gazdasdgi-
munkahelyteremtési eszkdzokkel ért célt, mig az
ezredforduld utdni vdrosvezetés az identitds- és kul-
turpolitikdra helyezte a hangstlyt.

A ’89-t8l 2006-ig regndld polgdrmester helyesen
ismerte fel a vdros ipari multjiban, foldrajzi elhelyezke-
désében, német ajkd népességben rejld munkaerdpiaci
lehetéségeket. Az adott iddszak legintenzivebb integ-
ral6 erejének a vdrosba bedramld, nagyardnyu kiilfsldi
miikddd t8ke tekinthet. Mivel Méron a jarmdipar-
hoz kapcsolédd 4gazatok jelentds multra tekintenek
vissza, a vdros gyorsan alkalmazkodott a rendszervél-
téssal megjelend piaci viszonyokhoz. Az els§ vérosve-
zetés dltal biztositott feltételeket a kiilfsldi befekeet6k
kedvezdnek {télték meg. A f8ként autdalkatrész-gydr-
téssal foglalkozé nemzetkozi kdzepes és nagyvéllalatok
beruhdzdsai ma is stabil munkahelyeket és 4llandé be-
vételt biztositanak a vdros szdmdra.

A 2008-as valsdg utdn a helyi gazdasdg tobb
ldbon 4lldsa érdekében a svdb kozosség tradicidi,
a hozzdjuk kothetd szdl8termesztés és a bordszati
hagyomdnyok felélesztése keriilt él8térbe. Utébbi
nemcsak a turizmus alapjévd, hanem a helyi identi-
tds fontos elemévé vilt. Az orszdgos tendencidknak
megfeleléen a méri tdrsadalompolitikai integraci-
6janak is meghatdrozé eszkdzé valt a male eleme-
ire épiil8 identitdspolitika (Csurgd 2014; Csurgd
— Szatmdri 2014; Csurgé — Kovéch 2018). Noha
a németség lélekszdma tiz szdzalék alatti, szokdsaik
yUjrateremtését” a vdrosvezetés képes volt politikai
t8kévé konvertdlni: a svdb tradiciék és népi hagyo-
ményok Stvozetébdl 1étrejdet vdrosi identitdssal a
helyi kdzéposztdly szélesebb rétegei azonosulnak.

A fejlesziéspolitika szintén nagymértékben épit a
helyi adottsdgokra, az orszdg mds teriiletein tapasz-
taltakhoz hasonléan a kdzosségi beruhdzdsok egyre
névekvd ardnyban tdmaszkodnak eréforrdsként a lo-
kélis kultdra elemeire (Kovdch 2007; Megyesi 2014).
Bér a vdrosban m(ikéd8 multinaciondlis véllalatok
nem befolydsoljék érdemben a beruhdzdsokat, a he-
lyi véllalkozdk és a politikai vezetés kdzott intenziv
egylittmiikodés tapasztalhatd. Mivel a tervezés fzisd-
ban igen gyakran a civil szervezetek képviselik a tdr-
sadalmi igényeket, ezért e szervezetek vezetésében a
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helyben fontos véleményformaldk, a vendégldtdsban
és borturizmusban érdekelt csalddok mellett a vdrosi
déntéshozdkhoz kozel llokat is megtaldljuk.

A vertikdlis kapcsolatokon nyugvo, &sszekap-
csol6 tdrsadalmi t8ke negativ hatdsaira azonban mdr
mis szerzdk is felhivtdk a figyelmet (Megyesi 2014):
a forrdsok elsdsorban a jobb érdekérvényesits-ké-
pességli, a folyamatokra nagyobb befolydssal bird
kozéprétegek érdekeit szolgdljdk. Az alapvetden a
vérosi kozéposztdly dsszetartdsdra fokuszalé politika
mellett érezhetden héttérbe szorul a marginalizélt
helyzet(i csoportok integrcidja: a fejlesztések teriile-
te és tdrsadalmi metszete egyenetlen. Bér a rdszoruldk
szlik rétegének elldtdsa megoldott, a nekik dedikéle
programok és intézmények, az dnkormdnyzac 4ltal
biztositott természetbeni juttatdsok és eseti pénzse-
gélyek — szintén az dltaldnos folyamatokhoz hason-
16an (Csurg6 — Kovdch 2018; Husz 2018) — klienssé
teszik a szocidlis transzferek kedvezményezettjeit.

A Moron feltdrt integricids sémdk tehdt illeszked-
nek a kozéprétegek érdekeit elétérbe helyezd orszd-
gos trendekhez, 4m a tdrsadalmi szervezetek szerepe
és funkcidja kiildnbézik a civil szféra hagyomdnyos,
»alulrél épitkez8” megkozelitésétdl. A helyi kozéletet
meghatdrozé civil szervezetek mikodésének kozép-
pontjdban az egymdstdl tévol esd tdrsadalmi csoportok
dsszekapcesoldsa helyett els6sorban a kézéposztdly meg-
ersitése, mobilizdldsa, részvételre valé szocializdldsa
4ll. Ugyan utdbbi szerepkdr hozzdjarulhat a kéziigyek
demokratizdldddsdhoz, a szervezeteikre jellemzd ,két-
irdnyt érdekkozvetités”, a kapcsolatokra tdmaszkodd
érdekérvényesités mechanizmusai ellentmondanak a
nyilvdnossdgra épiild, transzparens egyiittmiikodése-
ken alapulé civil logikdnak (Araté — Cohen 1992).
Tovabbi kutatdsi kérdés lehet, hogy a tdrsadalmi pdr-
beszéd intézményeinek kézpontositdsa, a helyi identi-
tds- és kultarpolitika partnerévé tett civil szervezetek
modellje orszdgos viszonylatban mennyire elterjedt.
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