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Absztrakt

A tanulmdny egy kelet-magyarorszdgi kisvdros
példdjén keresztiil mutatja be, hogy mitdl érzik
magukat jol a helyiek, milyen szerepet jétszik in-
tegricidjukban a f6ldrajzi fekvés, a telepiilés malgja,
gazdasdgi helyzete, jelene, milyen jellegzetességei
vannak, milyen tényez8k segitik el8 integricidju-
kat. A kutatds kvalitativ médszerrel tdrtént. Ered-
ményeink azt igazoljak, hogy a vizsgdlt telepiilés
esetében a teriiletiséget, a telepiilési méretet, adott-
sdgokat feliilirja az 6nkormdnyzati menedzsment
szerepe, kapcsolata, innovdcids lehet8sége. Interja-
alanyaink azt er8sitették meg, hogy az elemzett ke-
let-magyarorszdgi kisvéros er8sen integrélt, intenziv
oktatdsi, kulturdlis fogyasztdssal jellemezhetd.

Abstract

Through the example of a small town in East
Hungary the study describes what makes locals feel
good, how important is the geographical location
in their integration, the settlement history, the
economic situation, the present and what features
or facilitates are important in the integration. The
research based on a qualitative methodology. Our
results justify it, that in the case of the examined
settlement the territoriality, the settlement size,
conditions the municipal management’s role, his
contact, his innovational opportunity overwrite it.
Our interviewees confirmed that the analysed East-
ern Hungarian small town is qualifiable with inten-
sive educational, cultural consumption integrated
strongly.

Bevezetés

A tanulmdny egy kelet-magyarorszdgi példdn
keresztiil azt mutatja be, milyen jellegzetességei
vannak, lehetnek egy kisvérosi integrdcidnak. Azt
elemzi, mennyire meghatdrozé ebben a térbeliség, a
foldrajzi fekvés, a lokalitds, a telepiilés multja, gaz-
dasdgi helyzete, jelene, mennyire szdmit az oktatds,

a kultdra, a sport, a helyi, civil tdrsadalom. A kuta-
tds kvalitativ mddszerrel tortént.! Az interjik sordn
azokra a kérdésekre kerestitk a vdlaszt, milyen elé-
nyei, nehézségei vannak a kisvérosi létnek, mi sziik-
séges ahhoz, hogy valaki a telepiilés meghatdrozd
egyénisége legyen, milyen jellegzetességei vannak a
kisvdrosi integrdcionak.

A kutatds sordn 2019 8szén megkerestitk Kis-
vérda kulturdlis, gazdasdgi és politikai életének je-
lentds és vezetd szerepldit, akik az dgynevezetr elit-
hez tartozdsuk miatt a véros életére hatdssal vannak.
A személyes taldlkozds és interjik célja az volt, hogy
megismerjitk azokat a hdttérmechanizmusokat,
amelyek egy térség kdzpontjaként miksds kisvdros
életét szervezik. Fontos volt megismerni azt, hogy a
kulturdlis, gazdasdgi és politikai szerepldk hogyan
tudnak hatni egy véros és térség fejlédésére, milyen
nehézségekkel kell szembenézniiik, illetve hogyan
oldjdk meg a felmeriild problémdkat.

A kutatds célja volt tovabbd, hogy kozvetve vagy
kozvetleniil felderitsék azokat a jol mikodé mecha-
nizmusokat, amelyek a vdros fejlédésée szolgdljak,
illetve felfedjék azokat a hidnyossdgokat is, amelyek
a tovébbi fejlédés gitjdt jelentik mind a kdzdsség,
mind az egyének szintjén.

Tanulmdnyunk {rdsa sordn arra tesziink kisér-
letet, hogy a telepiilésrdl szerzett gazdasdgi, szoci-
4lis és kulturdlis ismeretek révén bemutassuk, egy
kelet-magyarorszdgi térség kozpontjaként miikodd
kisvdrost miként képes integrdlni az Ugynevezett
lokalis elit.

A kutatds elméleti héttere — az integricié
szociolégiai megkozelitése

Az integrdci6 problémdja a szocioldgia kedvelt
témdja. Szocioldgiai értelemben a tdrsadalmi integ-
rici6 azért fontos, mert az egyének kapcsoléddsa
révén fokozédik és erdsodik a tirsadalmi stabilitds
és biztonsdg (Utasi 2002). Az integricié elméleté-
vel foglalkozd kutaték (Dupcsik — Szabari 2015)

1 A kutatds az MTA Kivalésigi Egyiittmikddési Prog-
ram Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében valésult meg,
kozéppontjdban magyarorszdgi kisvdrosok integrici6jd-
nak vizsglata 4ll.
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arra hivedk fel a figyelmet, hogy a szociolégia je-
lentds szerzdi, még ha nem is feltétleniil hasznal-
tdk az integricid kifejezését, de foglalkoztatta Sket
a tdrsadalmakat 8sszetartd, a tdrsadalmi szereplSk
egytitemiikodésée kivalts és motivald, vagy az ezzel
ellentétben haté jelenségek és mechanizmusok so-
rozata (Kovidch 2017:8).

Koviéch idézi Dupcsik és Szabari tdrsadalmi in-
tegricié fogalmét: , Tarsadalmi integricid alatt ért-
Jiik, amikor az egyén vagy intézmény (cselekvd dgens)
kooperdl egy tdrsadalmi csoporttal vagy kollektivi-
tdssal gy, hogy bizonyos mértékben elfogadja annak
értékeit, normdit é szabdlyait stb. Egy integrdlt tdr-
sadalomban az intézmények, normdk, szabdlyok min-
denki szdmdra legitim, elfogadhaté médon jelennek
meg. Vagyis egy jol integrilt tarsadalomban az azt
alkotd elemek Gsszekapesoldddsa, kooperdcidja ismert
és elfogadott” (Kovach 2017:8). Kovdch szerint az
integrélt tdrsadalom elsdsorban a rend és miks-
d6képesség szinonimdjaként él a koztudatban, a
dezintegraltsdg pedig egy tdrsadalom szétesettségére
utal (Kovdch 2017:8). A kéznyelv pedig az integra-
ci6 alatt leginkdbb azokat a folyamatokat érti, ame-
lyek segitenek az egyénnek valamely kozosséghez
csatlakozni, hogy ezéltal egy olyan kozosséghez tar-
tozénak mondhassa magt, amely befogadja (Utasi
2002).

Kovéch (2017) az integréciénak hdrom olyan
teriiletét kiilonbdzeeti meg, amelyek kutatdsunk
szempontjabdl is fontossd vdlnak: a normdk és érté-
kek, a kapcsolatok és a térbeliség/lokalitds. Ezeken
az integricios teriileteken beliil kiilonbézd integrd-
ciés mechanizmusokat figyelhetiink meg. Fontossd
vélik az egyén és a kozdsség értékrendje, a cselek-
véseket meghatdrozé normék, a kapcsolati eréfor-
rdsok, illetve a tdrsadalmi t8ke is. Ezen mechaniz-
musok mentén az integrécié tartalma a kiilonbsz48
kulturdlis, illetve az intézmények 4ltal kozvetitett
értékekben, a bizalomban és kozéleti részvételben,
a kapcsolathdlézati bedgyazottsigban, illetve a ko-
zosségek integricidjéban nyilvdnulhat meg (Kovéch
2017). Elemzésiink sordn az integrdcié mindhdrom
lehetséges teriilete fontossd vdlik majd. Véleménye
szerint a térben megjelend tdrsadalomszervezddési
kiilonbségek az integricid szervezd mechanizmusai.
Kutatdsi eredményei azt igazoltdk, hogy a leggyen-
gébben integriltak tobbsége kiskozségekben ¢él, a
lokdlisan erdsen integraltak kisvdrosi, falusi kdtote-
ségll csoportok. Az integricié és térbeliség kutatd-
sdnak kiemelkedéen fontos eredményének tartja,
hogy a teriiletiség jobban expondlja az integrécios
csoportok jellegzetességeit. Szerinte az integrécids

megkdzelités alkalmazdsdnak mdsik hozadéka, hogy
a kisvdrosi er8sen integraltak, intenziv kulturélis fo-
gyasztdssal jellemezhetdek, ami egyben a magasabb
iskoldzottsdgu és jovedelmi lokdlisan integrélt cso-
portok pontosabb azonositdsét is jelenheti (Kovdch
2017:14).

A virosra, mint integrécids térre egyszerre hat-
nak a globdlis és az orszdgos szintd erbviszonyok
is. A helyi kapcsolatrendszer csak ezen beliil tud
kialakulni, tehdt egyszerre hdrom egymdsra épii-
18 és egymdsba dgyazott rendszerrel kell szdmolni,
globdlissal, orszdgossal és helyivel. Vildgos, hogy
mindhdrom hatdssal van egymdsra, kérdés, hogy
egy kisviros mennyire tudja kihaszndlni a kedvezd
nemzetkdzi vagy orszdgos koriilményeket, vagy épp
ellenkezleg, mennyire tudja kivédeni a kiils8, akdr
globdlis, akdr orszdgos szintrdl érkezd kedvezdtlen
hatdsokat.

A kisvéros a globdlis szitudciébdl f6ként a nem-
zetkozi gazdasdgi eréviszonyokat érzi, a prosperitdst
vagy a vildggazdasdg valsigit és annak lecsapodi-
sdt. Hatdssal van 14 a térbeliség, a foldrajzi fekvés,
a torténelem és a teriileti egyenl6tlenség is (Eber et
al. 2014). Helyzetét befolydsolja a centrumhoz valé
kapcsolata, ami egyben a kozéposztdlybeli pozici-
6k megerdsddését vagy fenyegetettségét okozhatja,
de hatdssal van rd a kdrnyezd falvak és kisvdrosok
folyamatos elnéptelenedése, a falusi lakossdg kisvd-
rosba, nagyvdrosba, f8vdrosba valé koledzése is. A
helyi viszonyokat befolydsoljdk a helytoreéneti ese-
mények, a hagyomdnyok, a telepiilési adottsdgok,
helyi er6forrdsok, mint objektiv tényez8k és a te-
lepiilés meghatdrozd egyéniségei, menedzsmentje,
mint szubjektiv tényez8k is (Gagyi 2019).

Az elitnek fontos szerepe van a tdrsadalmi in-
tegrdcié lehetséges modjainak kdzvetitésében. Az
elit dltal kozvetitett éreékek, normék és bedllitdd4-
sok olyan integrdciés mechanizmusok, amelyek egy
miikddd kozdsségen beliil erdsitik az sszetartozds
érzését, megtartva az egyiittmitikodést (Dupcsik —
Szabari 2015). Az integrécié kérdéskdrében az elit
miikddésén til a kapcsolatok is szdmitanak, hiszen
a kapcsolathidny a szegregdcié jele. Lényeges azon-
ban, hogy a kézeli (bardti és csalddi) kapcsolatokon
tul tdvolabbra is mutassanak ezek a kapcsolati koté-
sek. Egy zdrt kapcsolati hdlézaton beliil — mint pél-
d4ul egy kisvdros esetében — megjelenik a bizalom,
ami az integrdltsdgnak egy jellemvondsa, hiszen ez
az érzés a tdrsas tdmogatdst erdsiti (Gerd — Hajdu
2015). A lokélisan integraltak pedig 4tlagon feliili
kapcsolatokkal és tdrsadalmi t8kével birnak (Ko-
véch — Kristéf — Szabd 2017). Térbeli vagy mis
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néven lokdlis integrdciérdl beszélve tehdt nagyon
fontos az adott telepiilésen beliili térsadalmi t8ke
eloszldsa, a tudds és a politikai integrdcid, mivel
ezek mentén vélik értelmezhetdvé az adott kozosség
integracioja.

A térbeliség, Kisvarda foldrajzi
elhelyezkedése

Kisvérda az Alfold északkeleti részén, az Eszak-
alféldi régidban, Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye
északi részén taldlhatd, 22 kilométerre az ukrdn
hatdredl és 47 kilométerre a megyeszékhelytdl,
Nyiregyhdzdtdl. Bdr az M3-as autépédlya mind a
mai napig nem koti be az orszdg vérkeringésébe, de
teriiletén halad 4t a 4. szdm {8 kozlekedési t, Sza-
bolcs-Szatmdr-Bereg megye észak-keleti részeinek
legfontosabb és legnagyobb forgalmy utja, amely a
f8varossal és az ukrdn hatdrral valé kézvetlen kap-
csolata miatt jelentds tranzitforgalmat bonyolit le.

A telepiilések életének alakuldsdban, vdrossd
véldsdban, vagy éppen a kordbbi (mezd)vdrosok
hanyatldsdban igen fontos szerepe volt a vastitnak.
Kisvdrda vastton valé megkozelitése kivald. Bu-
dapestre érdnként indul intercity jdrat, ezek koziil
néggyel dtsz4llds nélkiil, megkozelitdleg 4 Sra alate
a f8virosba lehet érni. Igy az ite lakok helyben
kapcsolédhatnak be a viszonylag gyors vasuti for-
galomba, nincsenek 4tszdlldsra kényszeritve a me-
gyeszékhelyen vagy mds forgalmi csomépontokon.
Nyiregyhdzdra is érdnként két vonat indul, és a
menetidd alig tobb mint fél éra. Az ingdzdssal kap-
csolatos felmérések adatai szerint jellemzéen maxi-
mum 20-25 kilométeres tdvrdl vdllalkoznak napi
utazdsra a didkok, a munkavéllalok, de Kisvard4rdl
a kedvezd vasiti és kozati kozlekedés miatt a 47
kilométer ellenére is sokan déntenek a megyeszék-
helyre valé utazds mellett (Munkaerdpiaci helyzet-
kép 2014-2018).

A viros jelentds vonzdskorzettel bir, melyet
éppen kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzete biz-
tosit. Jardsi székhely, a Kisvdrdai jérds kézpontja.
A jérds 23 telepiilése koziil Kisvdrda mellett még
két véros taldlhatd, tovabbd itt él a jards lakossd-
génak kozel harmada. Az urbdnus/rurdlis index
alapjdn a kisvdrdai jérds szignifikdnsan vidékies te-
rillet, de kozelit a vdrosiasodo jelleghez (Debreceni
Egyetem Intézményfejlesziési terve 2016-2020,
2016:3). Kisvdrda feladatai kiterjednek a gazdasdg
és a tarsadalom szinte minden teriiletére (keres-
kedelmi elldtds, egészségiigy, okrtatds, kozlekedés,

munkahelyteremtés, kozigazgatdsi feladatok, kom-
mundlis szolgdltatds, szabadid8s tevékenység stb.),
a felmeriilt sziikségleteknek a védros valédi cent-
rumtelepiilésként  képes megfelelni (Debreceni
Egyetem Intézményfejlesztési terve 2016-2020,
2016:5). Ugyanakkor a vdros periférikus elhelyez-
kedése féként a févirostdl és a nagyobb vérosoktdl
val6 tdvolsdga tovabbra is hdtrdnyt jelent, a hatdr
kozelsége, gazdasigfejlesztd hatdsa az utak kordbbi
4llapota miatt sokdig nem érzédote. A kdzelmule-
ban végzett és a jelenleg is folyd kozithdlézati fej-
lesztések azonban sokat javitottak ezen a helyzeten.
Az orszdghatdr kozelségének eldnyei ma féként a
kereskedelem és a turizmus teriiletén mutatkoznak
meg (Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési terve
2016-2020, 2016:3).

Kisvédros vagy kis véros, vdros kicsiben?

Niedermeyer a kisvdros fogalménak megalkotd-
sakor tartalomelemzéssel dolgozta fel az e témdban
megjelent szakirodalmakat. 12 német szerz§ mun-
kdja alapjdn az aldbbiakkal jellemzi a kisvdrosokat.
A telepiilések lakéinak szdma meghaladja a kétezer
fét, jogi stdtuszuk szerint vérosi cimmel rendel-
keznek, tdlnyomoéan ipari foglalkoztatds jellemzd
rdjuk, kereskedelmi hélézatuk, kozlekedésiik, szol-
galtatdsuk fejlect. A telepiilések vdrosias benyo-
mist keltenek, kiilénosen a véroskdzpontok. Az itt
élkre jellemzd a vdrosias életforma, az oktatdsi és
kulturdlis intézmények jelenléte. A kisvdrosok tel-
jesen kifejlett vérosok, amelyek minden szitkséges
vérosi jegyet magukban hordoznak (Niedermeyer
2000:202).

Pirisi a magyar kisvdrosokrdl irt disszertdci-
6jdban szdmba veszi a kisvdros-definicidkat. Az
egykomponens@i meghatdrozdsok jellemzden né-
pességszdmhoz, vagy jogdlldshoz kotik a kisvdros
fogalmdt. Ezek alapjin magyarorszdgi viszonyok
kozote jellemz8en a 10-20 ezres lakosu, vérosi koz-
igazgatdsi besoroldssal rendelkezd telepiilések sorol-
hatdk ebbe a kategéridba (Pirisi 2008:22).

Kisvirddn a korabeli forrdsok szerint a vi-
rosiasodds tekintetében a zsidék szdma és ardnya
volt meghatdrozd. A két vildghdbord kézote la-
kossdgdnak 25-30%-a volt izraelita valldsd. Fog-
lalkozdsi megoszldsuk igen vegyes volt, voltak
koztiikk kisiparosok, foldbérl8k, kisgazddk, nagy-
birtokosok, kereskeddk, tigyvédek, orvosok, gydgy-
szerészek, bankigazgaték, mérnoksk is (Darabosné
2000:161). 1944 mdjuséban keriilt sor az itteni
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és a kornyékbeli zsidék deportdldsira. A 3770 f6s
kisvdrdai zsidésdg koriilbeliil hiromnegyede kon-
centricids téborokban lelte haldldt, a tilél6k legna-
gyobb része a II. vilighdborit kévetden hagyta el a
varost (Darabosné 2000:189). Ma izraelita valldst
lakéja nincs Kisvdrddnak.

A 1I. vilighdbort utdn az Stvenes években az
akkor hatalmon 1év8k igyekeztek elpusztitani az itt
kialakult polgdri értékeket.

Az Gjabb fejlesztésekre a hatvanas évek végéig
kellett vdrni, aminek eredményeképpen a telepii-
1és 1970. 4prilis 1-én Wjra visszakapta vdrosi rang-
jt. A hetvenes évek végén Lukdcs Pél vizsgdlta az
alfoldi vdrosok, koztiik Kisvarda esetében a gaz-
dasdgi fejlesztések hatdsdt a népesség szdmdnak
véltozdsdra és a lakossdg dtrétegzddésére. Elemezte
tovabbd az urbanizdci6 és a miveltségi szinvonal
kapcsolatdt, valamint a kézmivelddési és kulturd-
lis hélézat mikodését és igénybevételét az alfsldi
vérosokban. Tanulmdnydban rémutat az életméd
és a munka mindsége kdzdtti dsszefliggésekre is.
Véleménye szerint a ,vdrosok fejlettségét — a gaz-
dasdgi tényezdk mellett — lényegében az mutatja,
hogy mekkora szellemi potencidllal rendelkeznek.
A vdrosodds, majd a vdrosiasodds természetszeriileg
kibhat az ott él6 népességre is” (Lukdcs 1979:133).

Kisvarddn 1970-ben a bejéré dolgozdk ardnya
kozel 30%-os volt, tehdt minden harmadik foglal-
koztatott a kérnyezd telepiilésrél jért ide dolgozni.
A hetvenes és nyolcvanas évek kozotti népességno-
vekedést f8ként a kdrnyékbeli ingdzok bekoltozése
okozta. ,A hatvanas években elkezdtek iparositani,
akkor vidékrdl koltoztek be sokan, két lakdtelep ala-
kult ki, ott inkdbb a vidékrdl bekiltizittek laktak,
ma mdr az utddaik” (7. interjii) — jellemezte a kor-
szakot egyik interjualanyunk.

A rendszervaltds a vdros életében is fontos 4t-
alakuldsokat eredményezett. A multinaciondlis
cégek tobbsége ezen a teriileten csak a kilencve-
nes évek végén jelent meg, amit els6sorban az
akkori vildggazdasdgi boomnak koszonhetiink. A
béviild piaci igényeket az alacsony bérszinvonalt
orszdgokban, a legalacsonyabb munkabért fizetd
térségekben létrehozott 4j kapacitdsokbdl elégi-
teteék ki. Jellemzden az alacsony szakképzettséget
igényl, nék 4ltal is elvégezhetd, monoton szalag-
munkdk domindltak, a hozzdjuk tartozé alacsony
bérrel (Sipos 2003).

Az Eurépai Unids bdvitést kdvetd vizsgdlatok
azt er8sitették meg, hogy a rendszervéltds utdn az
orszdgokon belil alig véltoztak a regiondlis egyen-

l8tlenségek (Novédk — Papdi 2007:585). Molndr

is megdllapitotta, hogy bir a gazdasdgpolitika
hazdnkban a kiilféldi beruhdzdsok révén az egyes
térségek kozti, eredetileg meglévd kiilonbségek
kiegyenlitését, majd a nagyjdbdl egyenletes fejls-
dést szerette volna elérni, de ez nem valdsult meg
(Molndr 2011:11). A magasabb béreket fizetd
kilfoldi cégek szivesebben telepedtek meg eleve
iparosodottabb régidkban, ahol fejlettebb volt az
infrastrukedra, képzettebb a munkaerd, jobb az
életszinvonal. A munkaerdpiaci elemzések azt mu-
tatjak, hogy az elmult években — a foglalkoztatdsi
és bérkoleségi szintekben meglévd kiildnbségek el-
lenére — nem csokkent a foglalkoztatottak teriileti
koncentriciéja Magyarorszdgon (Munkaerdpiaci

helyzetkép 2014-2018:3).

1. tdblizat: Kisvdrda népességének alakuldsa 1990-

2019 kizott
1990 18 290
2001 18 311
2011 17 081
2015* 16 489
2019* 15 863

Forrds: Népszamldldsok adatai alapjin sajdt szerkesz-
165 www. nepesseg.com,
Az adatok a népszdamldsok eszmei idépontjdra
vonatkoznak.
*2015-ds és a 2019-es adatok a janudr 1-¢i dllapo-
tot mutatjik. Forrds: Magyarorszdg helységnévtdra
www.ksh.hu

Az 1. szdmU tdbldzat adatai szerint a vdros
népessége 1990 és 2019 kozote kozel 15 szdza-
lékkal csokkent. Ez a jdrdsi, a megyei és a regi-
ondlis tendencidkkal megegyezik. A telepiilés
dllandé népességszdmdnak csokkenését okozd
tényez8k elemzéséhez érdemes megvizsgilni az
élvesziiletések, haldlozdsok alakuldsdt és a vdndor-
l4si mutatdkat.

A 2013-as adatok alapjdn az ezer fére jutd
sziiletések szdma Kisvarddn alacsonyabb wvolt
(7,0), mint a Kisvérdai jérdsi (8,6), a Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyei (9,6), vagy a régids ércék
(9,2) (www.ksh.hu Teriileti statisztika). Természe-
tes fogydsi adatai is kedvezdtlenebbek a jérdsi és a
megyei értékeknél. 2013-ban Kisvdrddn a termé-
szetes szaporoddsi/fogyds ezer f6re -1,95 £8, a Kis-
vérdai jérdsban -1,71 £8, Szabolcs-Szatmdr-Bereg
megyében -1,62 {8 volt. (www.ksh.hu Teriileti
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2. szdmii tdblizat A megkérdezettek jellemzdi

Sorszdm Neme Eletkora Foglalkozésa Teriilet
1. férfi 54 Képvisel§ politika
2. férfi 56 Vendégldté gazdasig
3. né 27 Mérnsk gazdasig
4. né 23 Kézgazdisz gazdasig
5. férh 25 Mérnok gazdasig
6. férfi 74 Helytorténész kulttra
7. né 72 Tandr kulttira
8. férfi 24 Mérnék gazdasig
9. nd 63 Mérnsk politika
10. né 58 Tandr kultdra
11. férfi 55 Népmiveld kultdra
12. né 45 Tandr kultdra

13. férf 35 Tandr kultdra
14. férfi 60 Népmiiveld kultdra
15. né 58 Népmiivels kultdra
16. né 47 Tandr kultdra
17. né 24 Tandr kultdra

Forrds: sajdt szerkesztés

statisztika). A vdndorldsi tendencidt vizsgilva az
adatok azt jelzik, hogy a Kisvdrddra bekoltozék
kevesebben voltak, mint az onnan elkéltozdk,
azaz, a véndorldsi veszteség is kedvezdtlenebb a
jdrdsi és megyei értéknél. 2013-ban Kisvdrddn
az ezer fére juté véndorldsi kiilonbozet -7,0 {6,
a Kisvérdai jardsban -4,1, Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében -3,1 és az Eszak-Alfold régidban -2.2
6 volt (www.ksh.hu Teriileti Statisztika). Az el-
véndorldsok irdnya jellemz8en a megyén beliil a
megyeszékhely felé, illetve a jobb munkaergpiaci
lehet8ségeket {gérd fejlettebb régidk irdnydba tor-
ténik (Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési
terve, 2016:8).

A kutatasrél

2019 8szén Béres Zsuzsa, Olih Eszter és Ku-
kucska Zsuzsa? kozremiikodésével strukturalt in-

terjik  késziiltek a  vdros  Snkormdnyzati

2 A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Térsadalompoli-
tika Doktori Program hallgatéi.

képviseldivel, véllalkozoival, gazdasdgi, politikai,
kulturdlis életének meghatdrozé személyeivel.
Az interjuk elkészitéséc nehezitette, hogy a vizs-
gélat idejére estek az dnkormdnyzati vélasztdsok,
aminek el8késziiletei miatt kiilénssen a politikai
szféra képviselit és az Snkormdnyzati tisztségvise-
l8ket szinte lehetetlen volt elérni. 17 f8vel késziilt
interji, minden interjit hangfelvételen rogzitet-
tek a hallgaték. A megkérdezettek valamennyien
diplomdsok voltak. 8 férfi és 9 né vélaszolt a hall-
gatdk dleal feltett kérdésekre. A legfiatalabb meg-
kérdezett 23 éves, a legidésebb pedig 74 éves volt.
Az interjikat név nélkiil vették fel a vizsgalatban
résztvevd doktoranduszok. A megkérdezettek ko-
zdtt ketten voltak, akik a politikai, 6ten a gazda-
sdgi és tizen, akik kulturdlis teriileten dolgoznak.

A kérdések féként a vdros gazdasigi, oktatdsi,
kulturdlis szerepével voltak kapcsolatosak. Kivadn-
csiak voltunk arra, hogy megkérdezetteink mitdl
érzik magukat jol vagy rosszul a telepiilésen, milyen
szerepet jdtszik ebben a foldrajzi fekvés, a telepii-
lés multja, gazdasdga, jelenlegi helyzete. Mennyire
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szdmit a kultira az ict élés és jol 1éc tényezdjének.
Az interjuk sordn arra is rdkérdeztiink, mi sziikséges
ahhoz, hogy valaki a telepiilés meghatdrozé egyéni-
sége, tekintélye legyen, milyen jellegzetességei van-
nak a kisvérosi integréciénak.

A lokalitds, a gazdasdg, mint integrdciés
lehetdség

Niedermayer szerint a kisvdros fogalmahoz 4lta-
ldban szorosan kapcsolédik az elmaradottsdg, illet-
ve maradisdg, a visszafogott dinamika, az endogén
erdforrdsok szlikossége, a helyi gazdasigi szereplSk
kiils§ fiiggése (Niedermayer 2000).

Az OECD jelentése szerint a vidéki térségek
Osszességében a tobbi térséghez képest jelentds
(tdrsadalmi-gazdasdgi) lemaraddst mutatnak, ami-
nek megjelenési formdja tobbek kozt a nagyard-
nyt munkanélkiiliség, az elvdndorlds, az elorege-
dés, a kedvezdtlen képzettség, az infrastruktira
kiépitetlensége, a szolgdltatdsok alacsony szintje
(OECD 2006:164).

Enyedi ugyanakkor azt hangstlyozza, hogy nin-
csenek gazdasdgilag homogén megyék vagy régidk.
Hazdnkban a teriileti egyenldtlenségek finomszer-
kezetliek, és leginkdbb kistérségi keretekbe foglalva
irhatdak le. Elmaradott vagy fejlett megyérdl/régid-
16l beszélni leegyszer(sités (Enyedi 2004:937).

Ritter teriileti egyenl8tlenségekrdl irc disz-
szerticidjdban kifejti, hogy ,A telepiilések méretiik,
adottsdgaik, onkormdnyzati menedzsmentjiik fiigg-
vényében eltéréképpen haszniljdk ki a szabdlyozdsi
hadttérbdl adids, é a telepiilési adottsdgokhoz kitd-
di lehetdségeket. Az aktivabb, eredményesebb példik
t5bbségében a nagyobb virosok kirébdl keriilnek ki, a
kisebb lakossdgszdmii telepiilésekere sokszor magdnak a
Jejlesztési kezdeményezésnek a hidnya jellemzd” (Rit-
ter 2008:13).

Interjialanyaink Kisvarda
munkaerdpiaci helyzete ellentmonddsos. A telepii-

szerint

lés legnagyobb problémdjinak a munkanélkiilisé-
get tartjdk annak ellenére, hogy az adatok szerint
sokkal jobb helyzetben van, mint a megye, de még
az orszdgos értéknél is kedvezdbbek a mutatdi. A
kisvdrdai éreék: 1,22, a Szabolcs-Szatmér-Bereg me-
gyei érték: 7,31, az orszdgos éreék: 3,79, de még a
megyeszékhelyen, Nyiregyhdzdn is magasabb volt
az dlldskeres8k ardnya (www.nfsz.munka.hu).
Megkérdezetteink a munkanélkiiliséggel, pon-
tosabban a strukturdlis munkanélkiiliséggel magya-
rdzzdk a lakossdgszdm csokkenését, az elvdndorldst

is. ,A fizetdképes kereslet az rendesen elment Kisvir-
dirdl. A jol képzetteket nem tudja megtartani a viros,
akik meg munkanélkiilick, azokat nem tudja hol al-
kalmazni” (2. interj); ,A legnagyobb gondunk, hogy
a fiatalok folyamatosan elbagyjdk a vdrost, emiatt
egyre kevesebben vagyunk. Még mindig nem tudunk
olyan feltételeket nydjtani, ami idevonzza, illetve ma-
raddsra birnd bket, sajnos, ez a helyzet” (4. interja);
»Budapesttd] az egyik legtavolabbra esé részén, riadd-
sul keleti bérezésben, nem feltétleniil tudunk verse-
nyezni egy olyan munkavdllaléval, aki mondjuk nem
roghoz kotore” (8. interju).

Az ingdzasi lehet8ségek kihasznaldsa nagymér-
tékben fligg az érintettek iskolai végzettségérdl. Mi-
nél magasabb a munkdt keresd iskolai végzettsége,
anndl magasabb annak valészintisége, hogy el tud
helyezkedni az adott telepiilésen kiviil. A megfeleld
munkalehetdségek hidnydban, a mobilabb és kép-
zettebb munkaerd elhagyja/elhagyta kordbbi laké-
helyét, igy az alacsony bérekkel rendelkezd teriileten
migricids veszteségek alakulnak ki (Munkaer8piaci
helyzetkép 2014-2018:21). A rendszervaltdst kive-
t8en el8térbe keriiltek a regiondlis kiilonbségek, és
a kutatdsok azt igazoltdk, hogy a telepiilésmérettel
szemben egyre inkdbb a foldrajzi fekvés befolydsolja
az egyes telepiilések gazdasdgi, tdrsadalmi dllapotit,
lehetéségeit (Beluszky 2003:568; Bajndczy — Ba-
logh 2002; Balogh 2007).

A foldrajzi fekvés adottsdg, azon véltoztatni
nem igen lehet. Ahogy egyik megkérdezettiink fo-
galmazott: ,, [gen, hit messze vagyunk, ez nyilvin ez a
kizpontositott Magyarorszdg, hogy minden Budapes-
ten van é nyilvdn innen sokkal nehezebb eljutni vagy
tartani a kapcsolatot, mint mondjuk egy Pest kornyéki
telepiilésrdl. Ez az egyik vég itt Magyarorszdgon. De
hdt, azért nem lebetetlen. Ma mdr nem lebetetlen”
(16. interju).

Ugyanakkor interjialanyaink jénak tartjdk azt
a kezdeményezést, amit az 6nkormdnyzat tervez a
fiatal értelmiségiek elvdndorldsdnak csokkentése ér-
dekében. ,Most nagyon a polgdrmester vir vesszdpari-
pdja, hogy tartsuk itt a fiatalokat, tartsuk a vdrosban
a diplomds fiatalokat, 1igyhogy most ennck érdekében
20 teljesen feldjitott onkormdnyzati lakdst hirdettiink
meg csak erre a célra, hogy a frissen végzett diplomd-
sokat vagy diplomds pdrokat elhelyezziik ezekben a
lakdsokban. Mdr meg is jelent a pdlydzati kiivds és be
is vannak rendezve ezek a lakdsok, vadinj biitorokkal,
laptoppal, tényleg ezekbe csak be kell kiltozni és két
évig csak a rezsit kell, hogy fizessék, egyebet nem. Ugy
gondolom, hogy ez nagyon jé kezdeményezés, hogy a
Jfeatalok itt maradjanak” (9. interji).

Kulttra és Kozosség



Keriilé Judit — Béres Zsuzsa
Messze van Kisvdrda?

Ez a vdrosvezetés részérdl nagyon fontos 1épés,
hiszen mds kozeli kisvdrosban — Nyirbdtorban — is
hasonlé intézkedést hoztak, ami az egyetemvarosok
mellett szintén elszivé erdt jelenthet a fiatal, pélya-
kezdd és csalddalapitds elétt 4116 kisvdrdai lakosokra.

Kiemelked8en fontosnak tartjak az 1975-t8l it
miikddd, kozel 800 8t alkalmazd, ldmpagydrtdssal
foglalkozd, kordbbi General Electric Kft., mai ne-
vén Tungsram miikodését. Bar profilvéltdsa miatt
el kellett bocsdjtaniuk sok szakképzelten, kordbban
betanitott munkdt végzd ndi munkdst, de nagy
hidny van lakatosokbdl, hegesztdkbdl, j6l képzett
szakmunkdsokbdl. A mdsik jelentds foglalkoztatd,
a magyarorszdgi baromfifeldolgozds 40%-4t végzd
Master Good Kft. Mindkett a befizetett ipar(izési
adéjéval jelentdsen hozzdjdrul a vdros koltségvetésé-
hez. Fontos még az Gjonnan létesitett, kdzel 300 8¢
foglalkoztaté cég is, amelyet a helyiek ,csigagydr-
nak” neveznek. Itt csigafeldolgozdssal és kiilonbozd
tészta termékek készitésével foglalkoznak. De Kis-
vérddn van a kdzpontja a Nyirzem Kft.-nek is, mely
f8ként a vidéki Magyarorszdgon a COOP iizleteket
miikddteti, és szintén innen irdnyitja a Héda Kft. az
orszdgos bolthdl6zatdr is. Mindkét cég fontos szere-
pet jatszik a vdros gazdasdgi életében.

A helyi vallalkozdk szerepét is fontosnak tartjak
megkérdezetteink, egyrészt azért, mert munkdrt ad-
nak az it él8knek, mésrészt fejlesztéseikkel a vdrost
gazdagitjdk.

~INagyon fontosak a helyi kisvdllalkozdsok, a kis-
villalkozok. Akik azért belekezdenck egy-egy dologba,
és most mdr 10-15 dologban is benne van a keziik és
Jejlesztik, szdval én ennek nagyon driilok, hogy nem
csak az a fontos nekik, hogy legyen profit, hanem be-
lekezdenck valamibe és ezzel is munkdt adnak az em-
bereknek folyamatosan, és fejlesztik a virost magdt. J6
ldtni, hogy egyre jobb éttermek, kdvézdk, cukrdszdik
vannak itt. Azért is fontos, mert ha valaki idejon li-
togatdba, vagy csak ki akar kapcsolddni, akkor nem
egy lepusztult kocsmdba kell mennie inni egy kdveét,
tényleg el tud itt menni olyan helyekre, amelyek szépek
is és tényleg helyiek” (17. interju).

Kisvdrda gazdasigi életének meghatdroz6 eleme
az elmult évek jelent8s beruhdzdsainak koszonhe-
t6en fejlédésnek indult turizmus és vendégldtds. A
polgdrmester a telepiilés honlapjdn, koszont8jében
a kovetkezdkkel jellemzi a vdros turizmusdt. ,Az é/-
ményekben gazdag kirnyezet, a var-fiirdd uszoddja és
strandja a gydgyvizzel, a horgdszturizmusnak otthont
add tavaink, vdrosunk sajdtos kozépiiletei és kiilonle-
ges templomai, torténelmi emlékei, sokszinidi rendezvé-
nyei mind-mind egyiitt erésitik Kisvdrda vonzerejét, és

lehetbséget biztositanak az ideldtogatdknak a pihenés-
re és szorakozdsra” (www.kisvarda.hu).

Valamennyi megkérdezettiink hanggstlyozta,
hogy az elmult évek fejlesztései koziil kimagaslanak
a turizmussal kapcsolatos beruhdzdsok. Ez azért na-
gyon fontos, mert a figyelem a fejlesztésekre, az ér-
tékekre fokuszdl, amelyek erdsitik a helyi identitdst
és ezdltal az integrdcidt is segitik.

WAmi ndlunk most nagyon fellendiilében van, a
turigmus-vendéglitds, idegenforgalom. Epiil-szépiil a
strandunk. A strand migitti teriileten van egy ilyen
elképzelés, hogy egy mini Hollywood-ot prébdilunk lét-
rehozni, ami azt jelenti, hogy kiilonbozd filmeknek a
diszleteit hozzuk el, azt is djra felépitjiik, felallitjuk
és hit kvdzi eljdtsszuk dijra a filmeket, ezzel probil-
Juk az idegenforgalmunkat fejleszteni” (1. interjd);
~Szerintem most a turizmus fejlesztése a legfontosabb
Kisvdrda életében. Ugye elég kozel vagyunk az ukrin
hatdrhoz. Elég sokan dtjonnek, hogy egyenek egy jot,
nagyon jé éttermeink, kdvézdink, kivild cukrdszddink
vannak. Most mdr van gyonyiri, szinvonalas szdllo-
dink, a vdr kornyékét gyonyoriien megesindltik, meg-
épiilt az élmény 14 csiszdibol allé csiszdapark is, és
még sorolbatndm, szerintem most ebben fejlédiink a

leginkdbb” (3. interju).

Human infrastruktdra, az oktatds, mint
integrici6s lehet8ség

Kisvdrddt megkérdezetteink iskolavdrosként
emlegetik. Joggal, hiszen azon kevés kisvdroshoz
tartozik, ahol az oktatds teljes vertikuma megtaldl-
haté. Hérom 4llami 4ltaldnos iskola, egy alapfoku
miivészeti intézmény, rémai, gordgkatolikus, re-
formdrus 6voda és dltaldnos iskola taldlhatd a tele-
piilésen. 1929-t8l miksds kozépiskoldjanak, szak-
gimndziumdnak és szakkozépiskoldjanak, valamint
egyhdzi fenntartdst gimndziumainak legfontosabb
feladata a helyi és vonzdskdrzeti népesség oktatdsi
szolgdltatdsokkal valé elldtdsa. ,, [tz a didkok kozel fele
vidéki. Inkdbb a kizépiskolikra jellemzd, de egyre jel-
lemz6bb, hogy az dltaldnos iskoldba is behordjdk mdr
a kornyékrdl a gyerekeket, kiilondsen az egyhdzi isko-
lakba” (7. interjQ); ,A csalddoknak tanittatni kell a
gyermekeket, ennek jé lehetdségét litom itt, t6bb gim-
ndzium, illetve szak és szakkozép- és szakiskola miiko-
dik Kisvdrddn. Egy elég jelentds kizépiskolai réteggel,
egy ilyen 4-5 ezres kozépiskolai létszdmmal rendelke-
zik ez a 16 ezer fis llekszdmii vdros, igyhogy ebbdl is
ldtszik az, hogy mekkora vonzdskirzete van mondjuk
Kisvdrddnak’” (8. interj); ,,Akkor iiresedik ki a viros,
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ha az ember nem taldlja meg ugye a megfelelé iskoldt,
de ez itt nem igy van. Itt lehet tanulni” (9. interju).

A kisvérosokrdl szdlé kutatdsok azt igazoljak,
hogy az integricié fontos tényezdi az iskoldk, ezen
beliil is f8ként a kozépiskoldk. ,,A kizépiskolik és kii-
londsen tandraik szerepe kétséghiviil jelentds a kisvd-
ros szellemi életében. A kisvdrosi pedagdgusok tibbek
egyszerii oktatdkndl, é gyakran igen kiterjedt szerepet
Jdtszanak, mint a kozosségek szervezdi és mozgatdi,
a helyi mitvelédés hivei és alanyai is egyben” (Pirisi
2008:67).

Az iskoldk integricids szerepét vizsgdlva fontos
kiemelni, hogy a kiilonb6z8 oktatdsi intézménye-
ken tdl elengedhetetlen a pedagégusok munkdja is
az értékek, mint integrécids mechanizmusok koz-
vetitésében, amely nem korldtozddik kizdrolag az
iskoldra, tdlmutat rajta. Egyik megkérdezettiink-
nek errdl a kdvetkezd véleménye volt. ,,Hit van egy
igen jelentds értelmiségi kor a vdrosban, nagyrésziik
pedagdgus, akik kiveszik résziiket a vdros életébil. De,
hogy egy kicsit hidnyérzetemet is fogalmazzam meg.
En a pedagdgusok egy részér hidnyolom nagyon, mert
Ok az a réteg, akiknek egy ilyen vdrosban példdt kel-
lene mutatniuk, meg elséként kellene ott lenniiik egy-
egy kidllitdson, egy rendezvényen, és mondjuk beldliik
nem ldtok til sokat, mindig csak ugyanazok jonnek.
En a tobbicket hidnyolom, hogy jelen legyenek, meg
buzditsik a sziilbket is. Itt mindenki jol ismeri a peda-
glgusokat & megjegyzi, hogy kiket ldt, kik az aktivak,
bt a példamutatds miatt is kellene nagyobb szimban
eljdrniuk a vdrosi rendezvényekre” (9. interju).

Misik megkérdezettiink igy ldtja a pedagégusok
szerepét a vérosban. ,Leginkdbb az iskoldk a kizre-
mitkiddi a vdrosi kulturdlis rendezvényeknek, vagy ok
adjdk a miisort, vagy valamilyen kozremiikoddk, elsé-
sorban az iskoldk, az ott dolgozd pedagdgusok szerepe
kimagaslé ezeknél a rendezvényeknél. Mindegy, hogy
mitvészeti-, dltaldnos- vagy kizépiskola, szerintem a
pedagdgusok igencsak kiveszik a résziiket ebbdl” (10.
interju).

2016 szeptemberétdl kezdte meg miikddésée a
Kisvdrdai Kozosségi FelsGoktatdsi Képzési Kozpont,
ahol a Debreceni Egyetem, az Obudai Egyetem és
a Szent Istvdn Egyetem kindl felsdokreatdsi szakkép-
zést és alapszakos képzést a telepiilés munkaerdpiaci
igényeihez igazodva agrdr-, valamint gazdasdgtudo-
mdnyi képzési teriileteken. A néhdny éve miikodd
intézményt még nem érzik sajétjuknak megkérde-
zetteink, mind@ssze egyetlen interjdalany tett emli-
tést r6la. , Van mdr felséfokii intézmény is Kisvdrddn,
a Debreceni Egyetemnek van kibelyezett tagozata, de
nem tudom, hogy a szinvonal milyen” (7. interju).

A helyi tirsadalom, és a civil tirsadalom
szerepe az integraciéban

A rendszervéltds 6ta van arra lehetéség, hogy a
kozosségek meghatdrozé szerepldjévé viljanak az
8ket érintd problémdk megolddsiban. Kuti (1996)
szerint a kozosségek megjelenése és szerepvillaldsa
elengedhetetlen, hiszen igy a probléma az egyes
ember szintjérdl indul el és vélik a tdrsadalom ko-
z6s megoldandé feladatdvd. A helyi tdrsadalom, a
lakossdg 6nkéntes alapon t5rténd szervezddései
hozzdjérulnak a térsadalmi problémdk felszinre ke-
riiléséhez és megolddsukhoz, a kdzosség igényeinek
kielégitéséhez, érdekérvényesitéshez, érdekképvise-
lethez. A szervezetek innovativ szerepet toltenek be,
jelent8s tdrsadalomszervezd erdvel, helyismerettel
rendelkeznek, emellett egyéni esetkezelésre is képe-
sek (Kuti 1996). A civil szervezetek a helyi tdrsada-
lom sokszinti szerepl8i. Tevékenységiik és szerepiik
a kisvdrosokban a legldtvdnyosabb. Ezek a telepii-
lések mdr kell8en rétegzettek, sokféle megoldandé
problémadval rendelkeznek. A ,kdzds tigyet” felvdl-
lalni hajlandé és képes értelmiségick vagy més ak-
tiv polgdrok inkdbb magukénak érzik lakhelyiiket,
mint a nagyvérosban élék, hiszen a telepiilésméret
még lehetdvé teszi azt, hogy egyrészt személyesen
ismerjék egymdst, mdsrészt, hogy munkdjukrél so-
kan tudjanak.

Kisvdrddn tobb mint 80 civil szervezet tevé-
kenykedik. Ezek egy része telepiilésfejlesztéssel, mds
résziik oktatdsi, kulturdlis, sport, szocidlis, egészség-
tigyi profillal m{ikddik. De van egyesiiletiik a ro-
méknak, a hdtrdnyos helyzetben 1évéknek is. ,,Sok
civil szervezet dolgozik itt a vdrosban a Viroskereszttdl
kezdve a karitativ jellegii dolgokig, a mdltaiktdl kezd-
ve, akik a kisebbséggel kapcsolatosan is komoly segit-
séget nyiijtanak a vdrosnak, mitkidik itt a Caritas is.
Vannak a hagyomdnydrzdk, a kultiirdhoz kapcsoldds
egyesiiletek, zenei csapatok és a sporttal kapcsolato-
sak is. Szerintem szdzas nagysdgrendben miikidnek.
Van kozottiik, akik nagyon komoly munkdt végeznek,
olyan is van, amelyik kevesebbet, de fontos dsszetar-
td ereje a vdrosnak, sokan vesznek részt benniik” (1.
interja).

Fontos szerepet jdtszik a véros életében a 11 év
6ta m(ikddd Rotary Klub is, amely a helyi elitet,
a legfontosabb gazdasdgi szerepléket, orvosokat,
tigyvédeket, pénziigyi szakembereket, vallalkozdkat
fogja 8ssze. Tevékenységiik f8ként a hdtrdnyos hely-
zetll, tehetséges didkok tdmogatdsdt célozza meg.
Miikédik ndegylet, daganatos gyerekeket tdmogatd
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alapitvdny és hagyomdnydrzd, kulturdlis feladato-
kat felvéllal6 egyesiilet, alapitvdny is. Ahogy egyik
megkérdezettiink fogalmazott: ,,Osszességében  itt
zajlik az élet, aztdn ilyen is, olyan is, sok civil szer-
vezet miikidik a vdrosban, szines a paletta, de kell is,
hogy az legyen” (6. interjii).

A lokalis integracié tekintetében kiemelten fon-
tos a helyi civil tdrsadalom. Ezek a kozosségek le-
het8séget kindlnak arra, hogy az egyének egy adott
érdeklédési kor mentén egy kozdsséghez tartozénak
érezhessék magukat, a kisebb kozdsségeken keresz-
till pedig telepiilési szinten is integrdltnak, hiszen
Kisvdrda kiilonds figyelmet fordit a kozosségekkel
val6 egyiicemikddésre is.

Megkérdezett interjualanyaink is jénak, példa-
éreékiinek tartjak az intézmények kozott kapeso-
latot. ,A polgdrmester sirnak volt a vdgya, nagyon
régen, 10 évvel ezeldtt, mikor polgdrmester lett, hogy
egyiitt dolgozzanak az intézményck, ne kiilon-kiilon,
csak meg kellett taldlni azokat a szegmenseket, ahol
tudunk nagyon jol egyiitt dolgozni és ahol meg kell
hagyni az ondllésdgdt az intézményeknek. Szerintem
ez mdra mdr jol megvaldsult. Nem tigy van most mar,
hogy a Kisvdrdai Virszinhdz vagy a Miivészetek Hiza
szervez programot, hanem Kisvdrda vdros szervezi,
bdr igaz, hogy ezek 90 szizalékdr mi (Mivészetek
Hiza) szervezi, de akkor is a vdros szervezi és akkor
kozdsen dsszedolgozunk a kinyvtdrral, a mizewmmal
és a civil szervezetekkel is. Ez egy jo gyakorlat, szerin-
tem” (11. interja).

A kultiira mint integricids tényezd

A kulttrakozvetités nagyon fontos, és igen nagy
hagyomdnyokkal rendelkezd vdrosi funkcid, kul-
turdlis infrastrukcirdja, rendezvényei révén fontos
eleme a kisvdrosi 1étnek. Pirisi szerint egy magyar-
orszdgi kisvdrosban rendszerint van egy miiveld-
dési intézmény és egy vdrosi konyvtdr, jo esetben
még egy helytoreéneti gylijtemény vagy mizeum is
(Pirisi 2008:65). Kevés az a kisvdros, amely olyan
gazdag kulturdlis intézményekben, mint Kisvdrda
és még orszdgos védettséget élvezd drokségvédelmi
épiilete, vdra is van. ,,A vdrat a Virdai csaldd épitette.
Rdkéczi is tobbszor jdrt itt hadjdratai sordn. Erdekes-
sége, hogy soha nem foglaltik el. Ennck két oka van,
egyrészt stratégiailag nem volt fontos helyen, mdsrészt
mocsdr vette kiriil, nem tudtik hogyan lehetne meg-
kozeliteni a vdrat” (11. interju).

Kulturdlis kézpont, szinhdz, mozi, kényvtdr,
muzeum, kidllitéterem ¢és szdmtalan kulturdlis

feladatot elldtd egyesiilet miikodik a telepiilésen,
melyek a vdrosi programok mellett regiondlis fel-
adatokat is ellitnak. De van itt Friss FM néven he-
lyi rddio, Friss Média elnevezéssel Gjsdg és online
felillet. ,A Miivészetek Hdza digy is mondbatndm,
hogy egy regiondlis intézmény, ami a vdros és vonzds-
kirzeteinek a kulturdlis életét prébdlja tigy is mond-
hatndm, korddban tartani. Azokat a teriileteker ke-
ressiik meg, ami kimaradt a civil szervezetek életébél”
(11. interju).

Két olyan program van, ami a vdros életében
kulturdlis és turisztikai szempontbdl is kiemelt je-
lent8séggel bir, és amit minden megkérdezettiink
emlitett, a LESZ Fesztivdl és a Magyar Szinhdzak
Kisvdrdai Fesztivlja. ,Az idegenforgalom miatt
kulturdlis rendezvények tomkelege jellemzd a vdros-
ra. Rengeteg kulturilis rendezvényiink van, szinhdzi
eléaddstél kezdve a libanapig, Szent Liszlé Naptol
kezdve csalddi é sportrendezvényekig, koncertek, sza-
badtéri rendezvények. De ha csak egyet kellene mon-
dani, hdt az a LESZ Fesztivil, sok embert hoz ide.
Gyakori, hogy egy koncertre annyian jonnek, hogy
Nyiregyhdzdtsl Kisvdrddig ér az dsszefiiggd kocsisor”
(1. interju).

Hogy milyen fontos szerepet tolt(het) be a véros
életében a fesztivdl, bizonyitja az is, hogy a ,Nem-
zeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) 20307 a
LESZ Fesztivéle a legjelent8sebb vidéki fesztivalok
kozé sorolja (NTS 2030. 2017:54).

A mir emlitett kdnnytzenei fesztivdlon tal Kis-
vérda rendezi meg a hatdron tdli szinhdzak taldlko-
z6jdt is, ami az elmilt években a Magyar Szinhdzak
Kisvdrdai Fesztivdlja programmd alakult 4t. ,Fz
minden nydron visszamendleg huszon néhdny éve, sét
mdr lassan 30 éve, ez egy jelentds esemény Kisvirda
életében, ez mdshol nincs. Hogy ez valamikor létrejots,
én 1gy gondolom, taldn Pribula Lacinak koszonbetd.
O volt az elsé olyan miivelédési hiz igazgatd, aki a
hatdron tili szinhdzak fesztivdljit kitaldlta és meg-
rendezte. Ez azdta is, minden évben egy olyan sikeres
rendezvény, ahova nagyon nagy az érdeklédés. A he-
lyiek mellett jonnek Kirpdtaljardl, de jonnek kedves
nézbk Nyiregyhdzdrdl, Debrecenbsl, Miskolcrdl, most
mdr egyre tobben. Erre joggal lehetiink nagyon biisz-
kék” (2. interj); ,Ez egy szakmai fesztivdl, ahol ver-
senyprogramok keretében mutatjik be az eldaddsokat
a hatdron tili szinhdzak, ez 12 eléadds dltaldban, a
t6bbi pedig szérakoztatd program. Ez tulajdonkép-
pen egy szinhdzi vildgtaldlkozd, itt csoportosul ekkor
a szinhdzi vildg krémje, bhazai é hatdron tili mii-
vészekkel. De a hire mdr ettél tovibb ment, hiszen
mds orszdgokbdl is érkeznek ldtogatdk célzottan erre
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a fesztivdlra, é persze ha mdr itt vannak, akkor itt
is kiltik el a pénziiket mdsra is, étteremben, fiirdében
stb.” (9. interju).

Az integricié kultira fel8li vizsgdlata sordn
fontos kiemelni azokat a tevékenységeket, amikor
egy telepiilés vezetd rétege az adott telepiilés lakdi
szdmdra igyekszik a kulturdlis értékeket elérhetévé
tenni. Ezek a [épések nem csak az értékkozvetités-
sel, de a kozosségteremtéssel is integricids erdvel
birnak. A kultira integrdcids szerepét hangsulyoz-
zdk az aldbbi vélemények is. ,,Mivel mi Budapesttdl
elég tavol vagyunk, azért mi megprébiljuk azokat a
kulturdlis értékeket, a kultiirinak azon szegmenseit,
ami nem azt mondom, hogy a magas kultiira, de ami
a magas kultirdhoz vezet, hogy ez Kisvdrdin is meg-
Jjelenjen, akkor is, ha ez néha rdfizetéses is nekiink.
Azt szeretnénk, hogy itt, helyben is elérhetdek legyenck
azok az értékek, amik a nagyvdrosban” (11. interji);
WA kultiiva szerepe, hogy a vdrosbeli dsszetartdst, egy jo
légkirt, egy jo szellemiséget alakitson ki tigy, hogy meg-
tartsa, ami itteni, hagyomdnyos és elhozza ide, ami
nem idevald, de orszdgosan kiemelkedd” (12. interjt);
»Az dsszetartozdst erdsiti a kulturdlis rendezvényeken
vald megjelenés. Ha vannak nagy virosi rendezvé-
nyek, akkor oda eljohetnek az emberek. Nagyon sokat
dijtalanul csindlunk, hogy ne a pénzrdl széljon, tehdit
a pénz nem lehet akaddlya a részvételnek. Ezek a ta-
ldlkozdsok lehetdséget biztositanak az embereknek az
dsszejovetelekre, beszélgetésekre, kellenek az ilyenek és
ndlunk sok ilyen van” (15. interju).

A sport integrdcids szerepe

Ha egy internetes keresébe beirjuk Kisvirda
nevét, akkor els8ként a helyi futballcsapatrél szd-
16 hireket olvashatjuk. A telepiilésen él8k, inter-
jualanyaink még akkor is fontosnak tartjdk, hogy
elsé osztdlyt futball- és kézilabda-csapatuk van,
ha nem érdeklédnek a sport irdnt. Fontosnak tart-
jdk, hogy a helyi cégek tdmogatjdk a csapatokat, az
eredményekre, a sikerekre pedig mindenki biiszke.
~Nagyon jé kézilabda-csapatunk van, nagyon jé a
Jocicsapatunk, nagyon jo az utdnpdtlds kézilabdd-
ban, fociban, nagyon jok a feéjlesztések, nagyon jok a
helyszinek, ahol tudnak sportolni a gyerckek. Nagyon
komfortos a Csdsziban lévé kézilabdapdlya, csarnok,
ezek a fejlesztések nagy pozitivumot jelentenek a vd-
rosnak” (1. interjd).

A sport telepiilési integrdl$ erejét figyelembe
véve fontos, hogy a vdrosban, az elmult id8szakban
jelentds fejlesztések toreéntek, Gj sportlétesitmények

épiiltek, a meglévdket is fejlesztették, korszertsitet-
ték. Ezek a lehet8ségek teret adnak ahhoz, hogy az
itt él6k egy kisebb kozosségen keresztiil integrélva
érezzék magukat. ,A mi dj stadionunkban mindig
vannak legalibb 2 ezren nézék, a pesti meccseken
nincsenck ennyin. Van a vdrosnak 15-16 ezer lakosa,
ha minden itodik kimegy, akkor mondhatjuk, hogy
ez mozgatja meg, fogia dssze leginkdbb a lakossdgot.
Hogy ez jé vagy nem, arrdl lebet vitatkozni, de a tény
az, hogy ennyi embert hoz dssze a foci” (7. interju).

A telepiilés meghatdrozé egyéniségei

Arra is rédkérdeztiink, hogy interjdalanyaink ki-
ket tartanak a helyi tdrsadalom legnagyobb tekin-
téllyel rendelkezd személyének, csoportjinak, azaz
kik a telepiilés meghatdroz$ emberei. A kutatdsban
résztvevOk f8ként a véros politikai, gazdasdgi és kul-
turdlis életének szerepl8it nevezték meg, azokat az
embereket, akik szociolégiai értelemben a vérosban
él8k lokalis integraltsdgdt erbsitik politikai, gazda-
sdgi és kozosségépitd tevékenységiik, értékteremeé-
sitk és normakézvetitésiik révén.

A vilaszok alapjdn egyértelmlien a jelenlegi
polgdrmester a legnépszer(ibb, legbefolydsosabb
ember. Minden vélaszadénk els6 helyen az 8 nevét
emlitette. Tény, hogy a kutatds az 6nkormdnyzati
vélasztdsok kampdnyid8szakdban tortént, emiatt a
véroslakok valészin(leg sokkal tobbszor hallhattak
az eddigi eredményekrdl, mint a vdlasztdsok elmul-
tdval. De a vélasztdsi eredmények is igazoltdk az itt
él6k véleményét, hiszen nagy folénnyel nyert a volt
és jelenlegi polgdrmester (73%), és igy harmadik
ciklusdt kezdhette meg a véros élén (www.valasztas.
hu).

Népszertiségét els6sorban a vdrosért tett erdfe-
szitéseinek koszonheti. Emellect vezetdi, szakmai
elhivatottsdgat, nyitottsdgit, j6 kapcsolatait, egyiitt-
miikddési hajlandésdgde emeleék ki megkérdezette-
ink. ,Az utdbbi 10 évben, amidta a jelenlegi polgir-
mesteriink van, nagyon sok fejlesztés tortént. Példdul
az dsszes koztulajdonban lévé intézményt felujitottik
kiviilrél és a belsd szigeteléseket is megcsindltdk. Ez
nagyon rifért sok iskoldra, mert régebben nagyon le
volt pukkanva a viros. Felijitottdk az onkormdnyza-
tot, sétdldutcdr épitettek, most van egy szép vdroskoz-
pontunk. Széval ezért mondom, hogy a polgdrmester a
legnagyobb tekintélyii ember a varosunkban” (17. in-
terj\); ,Hogy ki a legmeghatirozdbb személy? Az biz-
tos, hogy a polgdrmesteriink. Sokat tett a vdrosért, azt
a berubdzdsok mutatjdk, de mint embert, pedagdgust
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is tisztelem. Nagyon fontos, hogy egy vdrosvezetd egy
iskolavdros esetében ezen a szakteriileten is jdrtas le-
gyen. O minden eseményen ott van, legyen az iskolai
iinnepség, dtadds, barmilyen rendezvény megnyitdja,
minden forumon és nem csak kampdnyiddszakban,
hanem a hétkoznapokban is” (13. interji).

A polgdrmester utdn a legtébben politikai sze-
repe és a vdroshoz f{iz8d8 kapcsolatai miatt a térség
orszdggylilési képvisel8jét, a kordbbi nemzeti fej-
lesztési minisztert tartjdk a telepiilés meghatdrozé
személyének. Nem véletlen, hiszen jelenleg is aktiv
alakit6ja a vdros életének, a telepiilés fejlédésének
egyik elémozditdja. ,Az orszdggyilési képviselonk,
volt nemzeti fejlesztési miniszter. O egy igen promi-
nens személyiség a vdrosban, a gazdasdgi életet is osz-
szefogja, nagyon aktivan benne van a vdros életében”
(1. interja); ,Kétségteleniil a volt miniszter, jelenle-
gi orszdggyiilési képviseld, aki nagyon szivén viseli a
vdros problémdit, sok mindent kiszonbetiink neki. A
Jejlesztések nélkiile nem biztos, hogy megvaldsulhattak
volna” (4. interju).

A véros gazdasigi életének irdnyitdit, cégru-
lajdonosait is fontos tényezdnek tekintik. Féként
azokat, akik azon tdl, hogy munkdt adnak, adét
fizetnek, még akdr tdmogatdssal, akdr jelenlétiik-
kel elkotelezik magukat a telepiilés mellett. ,A
kisvdrdai Master Good Kft. tulajdonosa, iigyvezetd
igazgatdja, aki ugyan nem kisvirdai lakos, viszont &
is nagymértékben hozzdjdrul a kisvdrdai élethez, f§
szponzora a kisvdrdai labdarigd-, illetve kézilabda-
csapatnak. Ugyis, mint cégtulajdonos, nagyban befo-
lydsolja az itteni életet, rengeteg kornyékbelinek és itt
éldnek munkidt biztosit” (5. interjt); ,,A Master Good
igazgatdja az otidik leggazdagabb az orszdgban, a
Nyirzem Kft.-nek vagy 5 ezer boltja van az orszdg-
ban, a Hida iizlethdlézat tulajdonosa is ide kitédik.
Ok nagyon sokban tamogatjik a vdrost, sportban, de
a kultirdban is ott vannak, a vdros oriilhet, hogy ilyen
gazdasdgi szerepléi vannak” (11. interja).

A kulturdlis életben érthetd médon a helyi értel-
miség szerepét tartjék kiemelkeddnek, azokat, akik
munkdjukon tdl is sokat tesznek a vdrosért. ,,Van
nagyon tehetséges helytorténésziink, kivdld konyvtdr-
igazgatonk, de mondhatndm a gimndziumok igazga-
tdit is, Ok is sokat tesznek a vdrosért, munkdjukkal.
Megbecsiilt emberek” (6. interjii).

A kisvérosi l1ét eldnyei és nehézségei

Dirisi szerint a kisvaros ,a kirnyezetiikbdl tdrsa-
dalmi, élvagy gazdasdgi és infrastrukturdlis elemek

stiriisodésével kiemelkedd, vdrosias életformit kindls,
onmagukat vdrosként definidld telepiilés. A kisvdros
mind gazdasdgi, mind igazgatdsi, mind tdrsadalmi
értelemben a kornyezd, jardsndl, kistérségnél nem na-
gyobb kiterjedésii vidékkel folytatott intenziv kapeso-
latokkal jellemezhetd telepiilésként foghatd fel” (Pirisi
2008:22).

Végiil arrdl is megkérdeztiik interjdalanyainkat,
milyen el8nyeit l4tjdk a kisvdrdai létnek, igazak-e
a fenti definiciéban megfogalmazottak erre a tele-
piilésre. Vilaszaddink leggyakrabban a vdros infra-
strukturdlis és jelentds gazdasdgi fejlédését emelték
ki. Ebben a vdros vezetésének és gazdasdgi szerepld-
inek j6 kapcsolatait és a sikeres pélydzatokat tartot-
tdk kulcsfontossdgunak. A véros valdban sikeres pé-
ly4z6 volt, hiszen 2017 és 2020 kdzdet 105 esetben
nyert unids tdmogatdst. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében a megyeszékhelyet leszdmitva a legjobb
palydzati eredményeket Kisvirda mondhat magdé-
nak. Ezek koziil kiemelkedd a kisvérdai vdr turisz-
tikai céla fejlesztéséhez kapott 1,5 millidrd forintos
tdmogatdsa (www. palyazat/gov.hu).

Egy megkérdezettiink err8l a kiovetkez8t mond-
ta: ,,Nyilvan van egy elbitélet orszdgos viszonylatban,
foként politikai oldalrdl, szemet szird, hogy egy keleti
orszdgrészben egy kisvdros ilyen sok dllami tamogatds-
hoz, illetve féjlesztéshez jutott hozzd az elmillt iddszak-
ban. En azt remélem, hogy ez még sokdig igy fog tor-
ténni. Nyilvdn ezzel Kisvdrddt akarjdk megbélyegezni,
pedig ide nagyon jé helyre keriil a pénz, bisz évtizedekig
ide nem sok dllami tamogatds jutott” (8. interju).

Fontosnak tartjak a vdrosias életforma meglétét
is, az oktatdsi, kulturdlis intézmények széles vélasz-
tékdt, a szinte minden korosztdly érdeklédésére szd-
mité rendezvényeket, orszdgos és nemzetkozi fesz-
tivdlokat. Arra is biiszkék, hogy szép a véros, szép
a f8tere, megtjult és kozkedvelt a sétdléutca és va-
lamennyi kozépiiletée feldjitottak, korszertsiteteék.
SAlapvetéen a fétér az, ami a vdrosnak a szive, lelke,
ez az egyik nagy kizisségi tér, erre nagyon biiszkék
vagyunk” (1. interjil).

A kisvéros, kicsi véros jelleghdl kévetkezd eld-
nydket is szinte valamennyi megkérdezettiink em-
liti, hiszen nagyon fontosnak tartjdk a kozosség
erejét, a lokdlis identitds meglécét. ,,Aki itr ndt fel,
ebben a kizegben az tudja a helyi szokdsokat. Ha az
ember kimegy az utcira, biztosan szembe fog taldlkoz-
ni olyan ismerdssel, akivel meg tud dllni beszélgetni.
Az tobbet ér neki barmitél’ (2. interjt); ,En lokdl-
patridta vagyok, nekem itt mindenki ismerds, szorosak
az emberi kapcsolatok. Tudni kell réla, hogy kizel 15
ezer a vdros lakossdga, de itt biztos, hogy mindenki
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tud mindent é nagyon igyekeznek, hogy fenntartsik
ezeket a kapcsolatokat” (4. interju).

Ugyanakkor a foldrajzi fekvésbdl eredd nehéz-
ségeket is emlitik, a hosszi utazdsokat a f8vdrosba,
az alacsony ingatlandrakat és f8ként a fiatal éreel-
miségiek elvdndorldsdt, bir ezeknél a vélemények-
nél is megjelenik az optimizmus. ,Annak ellenére,
hogy Kisvirda iskolavdros, az a jellemzé, hogy a ki-
zépfokot itt végzik a gyerekek, de mir felséoktatdsba
el kell utazniuk és nem igen jonnek haza, széval a
Jfatal értelmiségicket nem igazdn tudja megtartani a
vdros. Tudom, hogy vannak erre torekvések, reméljiik,
sikeresek lesznek” (13. interja); ,,Hdt nem kinnyd,
ez az észak- kelet-magyarorszdgi lét, nehezebb itt,
az kétségtelen. Ez nyilvin Magyarorszdg és minden
Budapesthez kapcsolddik, de hit, ma mdr semmi sem
lehetetlen, egyre kevesebb szerepe lesz annak, hogy
Jfoldrajzilag hova is tartozol” (16. interjt); ,,Van, aki
a csaldd miatt marad, van, aki a munkdja miatt, még
akkor is, ha itt nem olyan jok a lehetdségek, mint egy
nagyvdrosban, meg messze is vagyunk mindentdl, va-
laki azért mert, itt szijletett. De az, aki ragaszkodik
a gyokerekhez, az mindig megleli az okdt, hogy miért
kell maradnia® (14. interju).

Osszegz6 gondolatok

Adva van egy kisvdros, egy hdtrdnyos helyzet(i
térségben, az ukrdn hatdredl néhdny tiz kilométer-
re, Budapesttd] kozel hdromszdzra. Ezek azok az
adottsdgok, amelyeken nehéz viltoztatni, hiszen
egy f8vdros-kdzpontl orszdgban nagyon fontosak
a tdvolsdgok. Fontosak az ipari, kereskedelmi be-
ruhdzdsokndl, a széllitdsndl, a humdn eréforrdsndl,
oktatdsndl, egészségiigyi szolgdltatdsokndl. Az ,ob-
jektiv” adatok, amelyek a vdros népességszdmdnak
alakuldsdt, a telepiilés népességmegtartd képessé-
gét mutatjék, azt jelzik, hogy gond van, hiszen az
ezredforduld 6ta egyértelmi a tendencia, csokken
a lakossdg szdma, ezen belill is f8ként a fiatalok
ardnya. Ugyanakkor, ha az elmult évek fejleszeésée
elemezziik, akkor gy tdnik, mintha ezek a tévol-
sdgok ,elolvadndnak” és olyan irdnyba megy a vé-
ros, amelyre kordbban nem volt példa. ,2010-ig
ez a Kisvdrda nagyon sotét vdros volt, itt semmi nem
volt valdjdban, itt 2010 utdn kezdddott a vdros élni
és egyre inkdbb éni és szinesebbé vilni é azdta egy
nagyon ivelé, robbandsszerii fejlodést élhetiink meg”
(9. interju).

A viros vezet8inek legitimdcidjit jol muratjdk
az onkormdnyzati vélasztdsi eredmények. Kevés

olyan magyarorszdgi telepiilés van, ahol a szavaza-
tok kétharmadéval vélasztottak polgdrmestert.

Ha roviden kell 8sszefoglalni, milyen tényezd
jatszik szerepet az itt élék integricijdban, egy sz6-
val is lehet vélaszolni, ez pedig a fejlesztés a gazda-
sdgban, oktatdsban, egészségiigyben, a kultira terii-
letén. Kétségkiviil a fejlesztési forrdsok egy jelentds
része kiviilrdl, f8ként az Eurépai Uni6bdl érkezett,
de mindezek feler8sitették a kisvdrosi 1ét elénye-
it és tompitottdk azokat a hdtrdnyokat, amelyek
a foldrajzi fekvésbdl és a kisebb lakossdgszdmbdl
erednek. Megkérdezetteink Kisvadrda mai helyzetét
a két vildghdboru kozotd idészakhoz hasonlitjak,
amikor ugyan kozigazgatdsi besoroldsa miatt nem
volt vdros, de az urbanizdcid, a vdrosiasodds min-
den jellemzdje érvényes volt rd. Az akkori, f6ként a
zsid6 lakossdgdnak koszonhetd fejlédése j6 példdul
szolglt arra, hogy egy kistelepiilés milyen lehet8sé-
gekkel tud szdmolni.

A tanulmdnyban arra kerestiik a vdlaszt, milyen
tényezdk segitik el8 egy kisvdrosban élék integrd-
cidjdt. A kutatds eredményei azt igazoljék, hogy a
vizsgdlt telepiilés esetében a teriiletiséget, a telepii-
lési méretet, adottsigokat feliilirja az dnkormdny-
zati menedzsment szerepe, kapcsolatai, innovécids
lehetéségei. Interjtalanyaink azt erdsitették meg,
hogy az elemzett kelet-magyarorszdgi kisvdros loké-
lisan er8sen integralt, intenziv oktatdsi, kulturdlis
fogyasztdssal jellemezhetd.
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