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ONKENTESSEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES A SZEKELYFOLDI TERSEGBEN

Absztrakt

Tanulmdnyunkban 27 székelyfsldi, rurdlis elit-
tel készitett interji alapjén az dnkéntesség vidék-
fejlesztési szerepének fontossdgdt hangsilyozzuk. A
téma aktualitdsdt jelzi, hogy a vidékfejlesztési szak-
irodalomban végbemend szemléletvéltds kdvetkez-
tében eldtérbe keriilnek a kisebb teriileti egységek
egyedi értékei, endogén stratégidi. Mindez értelem-
szerlien tereli a figyelmet a kdzosségfejleszési stra-
tégidkra, amelynek egyik fontos eleme az 6nkéntes
munka mint a tdrsadalmi részvétel kiemelt formdja.
Elemzésiinkben elsésorban arra keressiik a valaszt,
hogy a rurdlis elitek korében milyen sajdtossigokkal
rendelkeznek azok a szerepl8k, akik tevékenységiik
révén serkentik a kozosségi akeivitdst és oszednzik
az onkéntes munkdt. Az interjuszdvegeket az dn-
kéntesség szakirodalmdra alapozva hdrom kiemelt
szempont szerint elemeztiik: az 6nkéntes jellemvo-
ndsok, onkéntes tevékenységtipusok, és onkéntes
motivdcidk azonositdsa.

Abstract

Volunteering and rural development in
Szeklerland

In our study we emphasize the importance
of volunteering in rural development, based on
27 interviews with rural elites in Szeklerland.
The actuality of the topic is indicated by the new
paradigm for rural development, and the growing
importance of unique values and endogenous
strategies of smaller territorial units. This brings
attention to community development strategies
and voluntary work as a major form of social
participation. In our analysis, we primarily want
to identify the characteristics of actors among
rural elites who, through their actvities stimulate
community activity and encourage volunteering.
Based on the literature of volunteering, the
interviews were analyzed by three key aspects: the
identification of voluntary characteristics, voluntary
activity types, and voluntary motivations.

Bevezeto

Székelytold Romdnidn beliil egy elkiiloniild, sa-
jdtos torténelmi, tdrsadalmi, kulturdlis és gazdasdgi
hactérrel rendelkezd térség. Bér eltérd formdban és
mértékben, de a globalizdciés folyamatok mds eu-
répai unids térségekhez hasonléan erre a térségre is
nagy hatdssal vannak.

Az EU-s fejlesztési irdnyvonalakban, a fejleszeési
szakpolitikik megfogalmazdsdban péld4ul az infra-
struktira, a gazdasdg, vagy az IT-szektor fejlesztése
mellett egyre nagyobb hangstlyt kap a humdn eré-
forrds- és a kozdsségfejlesztés, ami a térségek tor-
ténelmi, térsadalmi és kulturdlis hdtterére terelik a
figyelmet. Péld4ul az Eurdpai Unié a 2011. évet az
Eurépai Onkéntesség Evének nevezte, amellyel cél-
ja az 6nkéntes munka fontossdgdnak és népszer(isi-
tésének noévelése volt. Erre egy konkrét programot
is kidolgoztak, az Eurépai Onkéntes Szolgilatort,
amelynek keretében anyagilag tdmogattdk azokat a
fiatalokat, akik valamilyen énkéntes feladatot val-
laltak eurdpai unids kdzosségekben. Ez a program
az eurdpai dllampolgdr kialakuldsdhoz is hozzd ki-
vén jdrulni.

A székelyfoldi térségben az 6nkéntesség mint
tudatos tevékenység kevésbé elterjedt, azonban
EU-s hatdsokra egyre nagyobb figyelem terel8dik
rd és a fejlesztésekkel foglalkozé helyi szakemberek
is kezdik felismerni az ebben rejld lehet8ségeket. A
tdrsadalom sajdtos miikddése miatt egyre nagyobb
hangsdlyt kap a helyi kozosségekben végzett 6n-
kéntes szolgdlat, amely dltal a helyi kozosség tag-
jai dnkéntes feladatokat vallalnak sajdt kdzosségiik
fejlddése, joléte érdekében. A jelenség egyediségét
tobbek kozdtt az adja, hogy ezek az egyének nem
mindig vannak tudatdban annak, hogy 8k egy 6n-
kéntes tevékenységet végeznek, illetve annak, hogy
ezdltal a helyi kozdsségfejlesztés szerves részeit képe-
zik. Tanulmdnyunkban éppen ezért az 6nkéntesség
vidékfejlesztési szerepének fontossdgdra szeretnénk
felhivni a figyelmet, arra, hogy az 6nkéntesség ser-
kentése a vidékfejleszeési akcidk részeként hogyan
tud hozzdjérulni egy helyi kozosség fejlédéséhez.
A vidékfejlesztés szempontjibdl kozelitve meg az
onkéntesség kérdését, egy érdekes jelenséget figyel-
hetiink meg. Altalinossigban az onkéntesség a tar-
sadalomnak olyan jelensége, amely sordn a magas
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tdrsadalmi stdtusszal rendelkez8k csoportja adomd-
nyokkal (ruha, étel, pénz, stb.) segiti a hdtrdnyos
helyzettiek csoportjit. De ha kicsit kozelebbrdl is
megvizsgdljuk ezt a jelenséget, azt ldthatjuk, hogy
az onkéntesség dltal az egyének képesek olyan te-
vékenységek lebonyolitdsdra is, amelyek a kdzosség
javat szolgdljdk, és amelyekért nem kapnak pénzbeli
juttatdst. A vidékfejlesztés olvasatdban ez azt jelenti,
hogy az egyének nyilvidnosan részt vesznek/véllal-
nak a helyi tdrsadalom életében. A vidékfejleszté-
si szakirodalom ezt tdgabb értelemben tdrsadalmi
részvételnek nevezi.

Bér az 4ltalunk vizsgdle térségben, Székelyfol-
dén nem elterjedt a vildgosan beazonosithatd, rog-
zitett és nyomon kovethetd onkéntes tevékenység,
a rurdlis elitek kdrében a hagyomdnyos szereplSk
mellett (pap, tandr, polgdrmester) napjainkban
egy Uj szerepl8csoport jelent meg és jatszik domi-
ndns szerepet a kozdsségszervezésben: a pélydzatok
megirésihoz és lebonyolitdsdhoz is értd civil szer-
vezetek vezetdi, munkatdrsai, aktiv tagjai, vagyis a
kozosségszervezdk. Ezek a szereplék tevékenységiik
révén nagyméreékben kapcsolddnak az 6nkéntesség
miikddtetéséhez és szervezéséhez, illetve serkentik
a tdrsadalmi részvételt. A székelyfoldi térségben vi-
dékfejlesztési szempontbdl ezek az egyének jelentds
endogén erdforrdst képviselnek és termelnek.

Tarsadalmi részvétel

Tanulmdnyunk e részében a tdrsadalmi részvétel
fogalmdt illuszerdljuk. A fogalom bemutatdsdhoz és
értelmezéséhez Lowe et al. Participation in Rural
Development: A Review of European Experience cim{i
mvét haszndljuk.

A vidékfejlesztési szakirodalomban végbement
paradigmavéltdst kovetSen felértékel8ddte a vidék
endogén szempontbdl valé fejlesztése. Az 1990-as
évekedl kezdddden a vidékfejlesztési szakemberek
arra a felismerésre jutottak, hogy az addigi fejleszté-
si politikdk, vagyis a kiviilr8l érkezd tdimogatisokon
alapulé fejlesztési programok nem csokkentik a vi-
déki szegénységet. Ennek okaként azt jelleék meg,
hogy a vidékfejlesztési folyamatokba nem vontdk
be az érintett célcsoportot, vagyis a helyi lakossdgot
(Lowe et al. 1998).

Az endogén modell kidolgozdi arra hivjdk fel a
figyelmet, hogy a vidéki kozdsségek, ismerve sajdt
természeti és humdn erdforrdsaikat, hatékonyabban
tudjdk azokat mozgésitani és felhaszndlni a kdzosség
javdra. Mds szdval a vidék sajét irdnyitdsa ald kell ren-

delje az 8t megcélzd fejlesztéseket az elézdleg azono-
sitott erdforrdsok helyi hasznositdsdval és a kozosség
tagjainak bevondsdval. Ennek értelmében a fejlédés-
nek beliilrdl kell elindulnia és eredményeket hoznia,
mert az elmaradott térségek csak igy tudjék behozni
a lemaraddsokat és ezdltal bekapcsolédni a globdlis
gazdasdgi folyamatokba. Az endogén vidékfejlesztés
azonban abban az esetben is sikeresnek mindsiil, ha
a vidék 6nerdbdl eléri az onfenntartds 4llapotds, de
valamilyen okbdl kifolySlag még sem kapcsolédik
be a vildgi gazdasdgba (Lowe et al. 1998).

Az alulrdl épitkezd fejlesztési paradigma azt
hangsilyozza, hogy a vidék fejlesztése nemcsak az
infrastrukttira, a gazdasdg vagy a kornyezet valtozta-
tésdt jelenti, hanem a helyi tdrsadalom, kdzosség val-
toztatdsdt is. A helyi kozosség fejlesztése pedig gy
érhetd el, ha azt bevonjuk a vidék fejlesztési folya-
mataiba, amelyet tdrsadalmi részvételnek neveziink.
A gazdasigi fejlesziési folyamatokkal pirhuzamosan
beindulnak a kdzdsségfejlesztési folyamatok is, ame-
lyek sordn a helyiekben kialakulnak azok a képessé-
gek, készségek és attitidok, amelyekkel hatékonyan
és céltudatosan tudjak haszndlni és fenntartani a
meglévd helyi fejlesztés termékeit, illetve Gjabb fej-
lesztéseket kezdeményezni (Lowe et al. 1998).

A szakirodalom a tdrsadalmi részvétel két tipu-
sat kiilonbdzteti meg: (1) A helyi lakossdg képes-
ségeinek és készségeinek gyarapitdsa annak érdeké-
ben, hogy sajit maguk fejlesszék kornyezetiiket. (2)
Lehet8séget adni a helyi tdrsadalomnak arra, hogy
bekapcsolédjon a helyi fejlesztési folyamatokba
(Lowe et al. 1998:20).

Arnstein (1969) szerint a tdrsadalmi részvétel-
nek nyolc 1épése van:

1-2. Manipuldcié és terdpia (manipulation and
therapy): Ezen a szinten még nem beszélhetiink tér-
sadalmi részvételrdl, csak annak helyettesitésérdl.
Lényege, hogy a helyick ne vegyenek részt a fejlesz-
tési programok tervezésében és kivitelezésében, de a
helyi vezet8ség lehetdséget ad a tanuldsra.

3. Informdlds (informing): Az elsé lényeges
lépés a tényleges részvétel irdnydban, azonban az
informdcié 4ramldsa egyirdnyd és nincs lehet8ség
visszajelzésre.

4. Konzultdcié (consultation): A vezetOség koz-
vélemény-kutatdsokat végez, kozgy(iléseket tart a
kiilonbozd fejlesztésekrdl, hogy a helyiek is hallja-
nak és véleményeket mondjanak, de a helyiek részé-
8l nincs lehetdség a tényleges beavatkozdsra.

5. Kiengesztelés (placation): A vezetd bizottsdg-
ba a helyi mélt6sdgokbdl tagokat vdlasztanak, akik
tandcsokat adhatnak a fejlesztési tervekhez, de nincs
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joguk arra, hogy dontsenck a fejlesztések megvalé-
sitdsdrol.

6. Partnerség (partnership): Az érdekviszonyok
megoszlanak a helyi lakosok és a vezet8k kozott, a
tervezési és dontési folyamatban kozos a felel8sség.

7. Képviselt hatalom (delegated power): A vezet§
bizottsigban a helyi polgdrok t5bbségi tagsdggal, és
hatalommal rendelkeznek a déntéshozdsban.

8. Polgiri feliigyelet (citizen control): A polgdrok
teljes hatalmat gyakorolnak a tervezésben, szakpoli-
tikai kérdésekben, és a megval6sitdsban. Mdr nincs
kézvetitd a polgdrok és az erbforrdsok kdzot.

Lowe és tdrsai (1998) szerint a valésdgban a fej-
lesztési folyamatokba nem tud bekapcsolédni a ko-
z0sség Osszes tagja, de bekapcsolddnak olyan helyi
aktorok (példdul 6nkéntes szervezetek, dnkéntesek,
kozosségszervezdk), amelyek képviselik a kozosség
érdekeit. A tdrsadalmi részvétel aktorai a székely-
foldi tarsadalomban a kévetkezdk: (6nkéntes) civil
szervezetek, kozbirtokossdgok, kaldkdk, mez8gaz-
dasdgi és egyéb jellegli tdrsuldsok, kozosségszervezd
egyének.

Onkéntesség és civil tirsadalom

Az 6nkéntesség egy komplex tdrsadalmi jelen-
séggé vilt, amelynek meghatdrozdsa tdrsadalmi, tor-
ténelmi, politikai, valldsi és kulturdlis tényez8kedl
fiigg8en tobbféle lehet (Voicu — Voicu 2009; Szigeti
2003). Az onkéntességet kutaték kozdee is valtoz-
nak az 6nkéntesség-definicidk attdl fiiggden, hogy
a kutaté épp az 6nkéntes tevékenység mely jellem-
z8jét hangstlyozza kutatdsa sordn (Voicu — Voicu
2009). A tanulmdny témdja szempontjabdl hirom
megkozelitést emeliink ki. Az egyik definicié sze-
rint az dnkéntesség anyagi juttatds nélkiili tevé-
kenység, amelyet mdsok szdmdra vagy a kérnyezet
szdmdra végeznek. Az Snkéntes idejét, fizikai vagy
intellektudlis energidjét, vagy pénzét adja mdsok
szdmdra, amely cserébe erkélcsi elégtételt, médsok
elismerését kapja (Juknevi¢ius — Savicka 2003).
De az 8nkéntesség tobbet jelent anndl, hogy valaki
ad az idejébdl médsok szdmdra vagy egy ligy meg-
val6sitdsa érdekében: az 6nkéntesség egy kulturdlis
és gazdasdgi jelenség, amely a tdrsadalom szervez6i
mechanizmusdnak a részéc képezi, befolydsolva a
tdrsadalmi felelésségvallaldst, és megmutatva az
4llampolgdroktdl elvirt elkdtelezettség és részvétel
szintjét (Anheier — Salamon 2001). Ochman és Jor-
dan (1997) értelmezése szerint az 6nkéntes munka
jo mddszer arra, hogy az dllampolgdrok maguk is

bekapcsolédjanak a kozéletbe, illetve hozzdjirul-
janak az életiikkben bekovetkezd valtozdsokhoz
(Ochman — Jordan 1997).

A fenti megkdzelitések is mutatjdk, hogy az 6n-
kéntesség egy komplex tdrsadalmi jelenség, amely a
tdrsadalom t8bb teriiletére és vetiiletére is hatdssal
tud lenni, mint az egyének, a kozosségek életére, a
gazdasdgra, vagy a kérnyezetre. Mindez a moderni-
z4cids folyamatok kovetkezménye.

Fényes és Kiss (2011) az onkéntesség kovetke-
z8 fontosabb jellemvondsait emeli ki egyik tanul-
mdnydban: (1) Nincs anyagi ellenszolgdltatdsa, de
anyagilag lehet tdmogatni az onkénteseket foglal-
koztatd civil szervezeteket, illetve megtériteni az
onkéntes szdmdra a munkdjihoz szitkséges kolt-
ségeket (pl. étkezés, utazds, munkaeszkdzok). (2)
Misok szdmdra végzett munka, dltaldban segit§
céllal vagy egy ligy érdekében, de nem szdmit 6n-
kéntes munkdnak a hobbi gyakorldsa, a sportolds,
az amatdr jellegli tevékenység, illetve ha csaldd-
tagoknak vagy szomszédoknak segitiink. (3) Az
egyén onként, szabad elhatdrozdsbdl és akaratbdl
végzi, nem kotelezd jelleggel. A kényszerbdl végzett
onkéntes munka (pl. az 4llamszocializmusban a ha-
zaflas munka) nem szdmit dnkéntességnek. (4) A
motivicidja lehet bels§ (szubjektiv, éreékorientdlr)
és kiils§ (instrumentdlis) indittatdst. Napjainkban
az onkéntes munka nemcsak egyirdnyd, hanem a
kolesonds (nem feltétleniil anyagi) elényskon és
hasznokon alapszik (Fényes — Kiss 2011).

A szakirodalom tovdbbd megkiildnbozteti az
onkéntesség kiilonbozd funkcidit: gazdasdgi, tar-
sadalmi-kozosségi, politikai és szocidlpszicholdgiai
funkcidk. Tanulmdnyunk szempontjdbdl a tdrsa-
dalmi-koz8sségi funkciét emeljiik ki, amely abban
nyilvdnul meg, hogy az 6nkéntességnek hatdsa van
a térsadalmi inkldzidra és exklizidra, kozosség- és
csoportképzd hatdsa van, hozzdsegiti az egyént a
tdrsadalmi t8keképz8déshez, illetve noveli a térsa-
dalmi érzékenységet és felel8sségvéllaldst (Fényes —
Pusztai 2012).

Napjainkban az 6nkéntes tevékenységeket a leg-
tobb esetben formdlis intézményes keret egésziti ki,
de ez nem jdr feltétleniil egyiitt azzal, hogy az egyén
szervezeti tagsdggal is rendelkezzen anndl a szerve-
zetnél, ahol 6nkénteskedik. A szervezetek els6dleges
célja tgy tlinik az, hogy megfeleld infrastrukeirdt
biztositsanak az onkéntesség szdmdra (Wollebak
— Selle 2003). A formdlis civil szervezetek 1éte te-
hat ez dltal serkenti az énkéntességet (Salamon —
Sokolowski 2003). A szervezet szdmdra pedig azért
hasznos énkénteseket foglalkoztatni, mert az 6n-
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kéntesek olyan feladatokat végeznek el, amelyek
nem képezik a fizetett munkakérok részée; hitele-
sebbé teszik a szervezetet a kdzdsségben; verbdlisan
informicidkat adnak 4t a szervezetr8l a kozosség
tagjai szdmdra; hozzdjirulnak az adomdnygy(ijtés-
hez és erdsitik a civil onszervez8d8 tevékenységeket
(Ochman — Jordan 1997).

A modernizdciés folyamatok hatdsira mdra
nemcsak az dnkéntesség jellege, szerepe, funkci6i
és jelentSsége valtozott meg, hanem a motivdcios
bazisa is. Mivel mdra az 6nkéntesség mozgatérugdi
a civil szervezetek lettek, lecsdkkent az informdlis
csoportok onkéntesség miikddeetésében betoleote
szerepe, amelyek nagymértékben hozzdjirultak az
dnkéntes motivdcidk dtalakuldsdhoz. Kialakult az 4j
tipust 6nkéntesség, amelynek motivécidi a tudatos
szakmai tapasztalat és tudds-gyarapitds, kiilonbsz8
kalandok és érdekes lehetdségek kiprobaldsa, rovid-
tdvi 6nkéntes munka végzése, kapcsolathdlé épité-
se és Uj bardtok szerzése. Ez a tipusti 6nkéntesség a
fiatalokat jellemzi és tobbnyire a nyugati tdrsadal-
makban jelenlévd trend (Fényes 2015). Roménid-
ban vagy més poszt-szocialista orszdgban az 4j tipu-
st 6nkéntesség mellett még mindig jelen van a régi
tipust onkéntesség is. A régi tipust onkéntességet
folytatd egyéneket a mésokon és a kozosségen vald
segités motivalja, fontos szdmukra a vallds, a hit és
a szolidaritds gyakorldsa, a hosszt tdvii 6nkéntesség
és elkotelezettség, a szervezeti- vagy csoporttagsig
(Fényes 2015).

Onkéntesség szerepe a
kozosségfejlesztésben

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Standard (Natio-
nal Occupational Standards) meghatdrozdséban a
kozosségfejlesztés egy olyan hosszitdva folyamat,
amelynek célja az egyenldtlenségek csokkentése a
tdrsadalmi igazsdgossdg, tdrsadalmi egyenl8tlen-
ség és tdrsadalmi befogadds teriiletén. Az énkén-
tesek pedig gy jérulnak a kozosségfejlesztéshez,
hogy idejiiket és energidjukat adjdk a kdzosségiik,
a kornyezetiik és mésok javdra, ezért cserében vi-
szont nem vérnak el anyagi juttatdst. Az 6nkéntesek
ugyanakkor kivél4 eszkdzei lehetnek a kozosségfej-
lesztés céljainak megvaldsitdsihoz, mert legfékép-
pen 8k rendelkeznek azokkal az értékekkel, amelyek

nélkiil nem valésulhat meg a kozosségfejlesziés.!

1 http://www.volunteernow.co.uk/fs/doc/publications/
community-development-and-volunteering-briefing-

paperl.pdf

Dumitru Sandu (2005) szerint a kozdsségfej-
lesztés olyan vdltozdsokat eredményez a kdzodssé-
gért, a kozosségnek és a kozosségben, amelyek gya-
korlati tapasztalatokon alapulnak.

Az onkéntesek bevondsdval dltaliban valami-
lyen specifikus projektet, programot valdsitanak
meg, amely szintén azt sugallja, hogy mennyire
fontos a tdrsadalmi részvétel a helyi kozosségekben,
kiilonos tekintettel a rurdlis térségekre. A projektek
névekedd szdma pedig azt jelzi elére, hogy egyre
nagyobb mértékben van sziikség az nkéntességen
alapulé tdrsadalmi részvételre (Andronic 2010).

Az 6nkéntesség azdltal tole be fontos szerepet
a tdrsasdgi/kozdsségi életben, hogy 8sszegylijti az
embereket, és lehetvé teszi, hogy olyan emberek
keriiljenek kapcsolatba egymadssal, akik mds esetben
nem taldlkozndnak. Ezéltal tud erésddni a tdrsada-
lom szerkezete, mert az 6nkéntesség segit 4thidalni
tdrsadalmi-gazdasdgi szakadékokat (Wu 2011).

Wu (2011) szerint az 6nkéntesség négyféle ha-
tést tud gyakorolni a tdrsadalomra:

1. Tirsas kapcsolatokat erdsit: Azdltal, hogy az
onkéntesség hidat képez a tdrsadalom kiilonbdzd
részei/csoportjai kdzote, szinergia-egyiittmiikodése-
ket tesz lehet8vé: kozosségi partnerségek kialakitdsa,
halézatok miikddeetése, partfogolesdg és tdmogatds
létrehozdsa, stb. Az dnkéntes szervezetek egyiictmi-
kodnek példdul helyi 6nkormdnyzatokkal és kozds-
ségekkel annak érdekében, hogy kozosen fejlesszék
és mikodtessék az olyan kozszolgdltatdsokat, mint
oktatds, kornyezetvédelem, energiaszolgdltatds, stb.

2. Erds, biztonsdgos és dsszetartd kizdsséget épit:
Az 6nkéntesség kulcsszerepet t6lt be a stabil kdzos-
ség kialakuldsdban: hozzdjérul ahhoz, hogy a hdtrd-
nyos helyzet(i kozosségek kapcsolatot teremtsenek a
helyi nkormdnyzactal és véllalkozdsokkal felzdrkdz-
tatdsuk érdekében. Noveli az dllampolgdrok kozoeti
bizalmat, illetve hozzdjirul a szolidaritds és recip-
rocitds kialakuldsdhoz. Az énkéntes programokban
résztvevd helyiek szert téve helyismereti tuddsra
és érzékenységre, képessé vélnak sikeres kozdsségi
programok megvaldsitdsdra, képesek lesznek a he-
lyi kozosség sziikségleteit azonositani, és vilaszolni
azokra, illetve jobban fognak kétédni a helyi kozos-
séghez. Az egyéneknek az 6nkéntesség dltal megerd-
s6dote kapesolatuk a helyi kozosséggel, ezére képe-
sek értékelni a szomszédi egyiicemiikodéseket is.

3. Civil szerepvdllaldst dsztondz: Az dnkéntesség
a civil szerepvillalds egyik formdja, amely 4ltal az
egyének hasznosan hozz4 tudnak jdrulni a sajét ko-
z6sségiik jolétéhez. Az onkéntesség tovabbd szton-
zi az egyéneket arra, hogy jobban bekapcsolédjanak
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a kozosségi életbe, és akdr a helyi 6nkormdnyzattal
kézosen egyiictmikodve tegyenek a helyi kdzossé-
gért. Az 5nkéntesség tovdbbd noveli a demokratikus
kozosség kialakuldsde és mikodésée is, ahol helye
van a tolerancidnak, az optimizmusnak, a remény-
nek és bizalomnak.

4. Kozjavakat é szolgiltatdsokat nyijt: Az on-
kéntesség ki tudja tolteni azokat a szolgdltatdsi rése-
ket, amelyeket sem a piac, sem az dllam nem képes,
hiszen vannak olyan kézszolgdltatdsok (egészség-
ligy, oktatds, szocidlis szolgdltatdsok, stb.), amelyek
nem mindenki szdmdra érhet8k el, legtobbszor
anyagi okok miatt. Ezeket az egyéneket szolgdlja ki
az dnkéntesség. Ugyanakkor az 6nkéntesség olyan
szolgaltatdsokat (kornyezetvédelem, energiataka-
rékossdg, hdztartdsi hulladékgytjiés, stb.) is képes
nytjtani, amelyekkel hozzdjirul a fenntarthaté fej-
18déshez (pl. hulladékgytijtés, az emberek kornye-
zettudatossdgra nevelése).

Mint, ahogy az eddigiekbdl is kideriilt, az 6n-
kéntesség nagymértékben elére tudja mozditani
a kozosségfejlesztést megcélzé programok és pro-
jektek sikeres implementdldsit. Azt viszont fon-
tos megjegyezni, hogy ennek érdekében meg kell
hatdrozni a fejlesztési folyamatban az 6nkéntesség
pontos helyét: példdul lehetdséget adni mdr a terve-
zési fazisban a helyieknek arra, hogy részt vegyenek
a sziikségletek azonositdsdban, és azokban a don-
téshozatali folyamatokban, amelyek kozosségiik
életszinvonaldt hivatottak javitani. Ha sikertilt azo-
nositani az 6nkéntesség helyér a kozosségfejlesztés
folyamataiban, vagyis a helyieket megfeleléképpen
vontdk be a fejlesztésekbe, akkor azok hatékonyan
tudnak egyiittm(kddni azokkal a fizetett szakem-
berekkel, akiket megbiztak a fejlesztések kidolgo-
zdsdval és megvalGsitdsdval. A helyi fejlesztésekben
nagyon fontos szerepet tdltenek be a kiviilrdl érkezd
szakemberek is, mert 8k birtokoljék azt a szakmai
tuddst, amely a fejlesztések alappillérée képezik,
ugyanakkor a helyiek is, mert 8k birtokoljék a he-
lyi tuddst, amely felesldi tartalommal a fejleszeést.
Egy kozosségfejlesztési folyamat tehdt gy lehet a
leghatékonyabb és sikeresebb, ha a kiviilr8l érkezd
fizetett szakemberek és a helyi 6nkéntesek egyiitt
dolgoznak a kdzdsségére, kiegészitve egymds tuddsdt
és eddigi tapasztalatait.?

Az 6nkéntes munka 4ltal elérhetdek azok a ha-
tdsok, amelyeket a tdrsadalmi részvétel paradigmdja
is eldre vetit: az 6nkéntesség dltal az egyének részt

2 http://www.volunteernow.co.uk/fs/doc/publications/
community-development-and-volunteering-briefing-

paperl.pdf

vesznek a helyi kozosség életében része villalva a
kozfeladatokbdl, amely 4ltal olyan tuddsra tesznek
szert, hogy sajit kezdeményezésbdl inditanak el
tovabbi fejlesztéseket, hozzdjirulva ezdltal a helyi
kozosségiikben bekovetkezd tdrsadalmi véltozdsok-
hoz. Amellett, hogy a helyiek szert tesznek erre a
tuddsra az nkéntesség 4ltal, javul a helyi kozosség
joléte: javul az egészségi dllapot, Gj munkahelyek
teremtédnek, csokken a blindzés. Az dnkéntesség
pozitiv hatdssal van a kozosség fejlédésére, mert
noveli a tdrsas kapcsolatok szdmdt, amely 4ltal a he-
lyiek kapcsolatba keriilnek egymdssal és a kozosség-
gel. Ez 4ltal olyan kotelék jon létre kozdttiik, amely
elengedhetetlen ahhoz, hogy egy demokratikus,
egészséges és dnmagdt fenntartani képes kozosség
alakuljon ki.?

Az onkéntességnek nemcsak kollektiv jellegli
pozitiv hatdsai vannak, hanem a kozdsségfejlesz-
tésben résztvevd egyéneket is formdlja azdltal, hogy
szert tesznek tdrsadalmi t8kére (kapcsolatokat épi-
tenek), humdn t6kére (4j tuddst, képességeket és
magabiztossigot szereznek), fizikai t8kére (javakat
és szolgdltatdsokat nytjtanak), illetve kulturdlis t6-
kére (megtapasztaljdk a szolidaritdst, a csoporthoz
valé tartozds érzését). Azok a személyek, akik 6n-
kéntesek a kdzdsségfejlesztési folyamatokban, a ké-
s6bbiekben is aktivabban részt vesznek a kozosség
életében. !

Onkéntesség Romanidban

Az 6nkéntesség Romdnidban még napjainkban
is j tdrsadalmi jelenségnek szdmit. Az egyik olyan
kelet-eurdpai orszdg, ahol a legalacsonyabb az 6n-
kéntesség ardnya. Az édllamszocializmus negativ ha-
tdsai még mindig érz8dnek az 6nkéntesség kapcsin
is.

Az 4llamszocializmus idején Gjraéreelmezték az
onkéntességet, és egy un. ,4dlonkéntességet” hoztak
létre, amelyet a Szovjetuni6 példdja alapjén miksd-
tettek. V6roés Szombatokat (subbotnik) vezettek be,
amely egy évben egyszer volt, amikor az alkalma-
zottaknak ingyen kellett dolgozniuk munkahelyii-
kon és a didkoknak jétékonysdgi munkdt végezniiik
az dllami gazdasdg gyarapoddsa céljabdl. Ebben az
id8szakban csak a szakszervezeteknél miikodott hi-
vatalosan az 8nkéntesség, mivel szakszervezetek tag-
jdnak lenni és abban tevékenykedni kételezd volt.

3 Uo.
4 Uo.
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Ebben az értelemben az dnkéntességet az dllam
irdnyitotta, amely kotelezévé tette mind a felndt-
tek, mind a gyermekek szdmdra az 6nkéntességet
(Juknevicius — Savicka 2003).

Az éllamszocializmus negativ hatdsai mellett a
Voicu szerz8pdros (2003) tovabbi négy okot ne-
vezett meg arra vonatkozéan, hogy Romdnidban
miért alacsony az Onkéntesség ardnya. Egyrészt
1945 elétt Romdnia egy tradiciondlisan rurdlis tér-
ség volt, amely nem kedvezett az 6nkéntességnek
(ebben az idészakban az 6nkéntesség inkdbb vdrosi
kérnyezetben miikodotr). Ehhez tdrsult az dllam-
szocializmusban er8sen korldtozott civil szféra,
amelyek kdvetkezményeként napjainkban is a volt
szocialista orszdgok koziil Romdnidban taldlhat6 a
legkevesebb civil szervezet. Mdsodrészt Romdnia
Eurdpa egyik legszegényebb orszdga ma is. Az 6n-
kéntességet viszont nagymértékben befolydsolja a
jovedelmek nagysdga és az iskolai végzettség, ame-
lyek szintje az orszdgban még mindig alacsony. Har-
madrészt a romdn tdrsadalom t6bb kisebb (inkdbb
rokonsdgi) szigetszer(i csoportokbdl tev8dik dssze,
amelyek egymdstdl fliggetlenek, ezért bdrmilyen
egylittmiikodés kozottiik elképzelhetetlen, igy az
onkéntesség is. Negyedrészt az egyhdzi kdrnyezet is
befolydsolja az 6nkéntességet. Romdnidban a lakos-
sdg tobbsége keresztény ortodox, amely arra utal,
hogy viszonylag alacsony a valldsi diverzitds, amely
serkentené az 6nkéntességet (Voicu — Voicu 2003).

A rendszervaltast kévet8en hosszas folyamatnak
bizonyult Romdnidban az énkéntesség rehabilitdci-
6ja. Ezt bizonyitja néhdny felmérés is. 1999-es EVS
(European Values Survey) adatok alapjén Romd-
nidban a felnStt 6nkéntesség ardnya 10-15% kozé
tehetd, igy azon eurdpai orszdgok kézé sorolhatd,
ahol a legalacsonyabb az énkéntesség ardnya. A la-
kossdg minddssze 7%-a van kapcsolatban valami-
lyen énkéntes szervezettel, amely a nyugat-eurépai
4tlag negyedét, és a volt szocialista orszdgok 4tlagd-
nak felét jelenti (Andronic 2010).

A 2008-as EVS felmérés szerint kis mértékben
nétt az dnkéntesek szdma, amikor is a felnétt 6n-
kéntesek ardnya elérte a 12,8%-ot. Ez a ndvekedés
annak készonhetd, hogy az utdbbi években az 6n-
kéntesség Romdnidban is egyre jobban ldthatévd
vélik: onkéntes kdzpontok jonnek létre, népszerti-
sitd kampdnyokat szerveznek, illetve kozszereplSk
kezdtek nyilvdnosan 6nkéntes munkdr vallalni. Egy
2010-es adatfelvétel (Study of Volunteering in the
European Union. Country Report Romania) sze-
rint Romdnidban az onkéntességet a nemhez vald
tartozds nem hatdrozza meg, életkorukat tekintve

30 év alattiak, 4llandé lakhelyiik pedig nemcsak a
nagyvérosok, hanem kisebb kézosségek is, 4ltaldban
érettségivel rendelkeznek, és magdnvallalkozdsok al-
kalmazottai (Andronic 2010).

Az dnkéntesség kapcsdn azt jelezhetjiik eld-
re, hogy a romdniai énkéntesség lassi fejlédésen
megy majd keresztiil, mert a romdn tdrsadalom
viszonylag statikus tdrsadalom, ahol az egyéni kez-
deményezéseket kevésbé tdmogatjak. Ugyanakkor a
torvényes hdteér is elég instabil, amely bizonytalan-
sdgot alakit ki az intézményekben és az emberek-
ben (Voicu — Voicu 2003). Fejlesztése érdekében a
fiatal, iskoldzott (kdzépiskolds didk, egyetemista),
kisebb vérosokban él8 egyéneket kéne megszélita-
ni, mert ez az a trsadalmi csoport, amely érzékeny
a civil problémdkra és hajlandé bekapcsolédni az
onkéntes szervezetekbe. Ezek az egyének tapasztal-
hatjak meg leghamarabb az 6nkéntesség eldnyeic, és
jdrulhatnak hozzd az 6nkéntesség népszerisitéséhez

(Voicu — Voicu 2009).

Székelyfold tirsadalmi-gazdasdgi jellemz8i

Székelyfold sajétos tdrsadalomtdriénettel ren-
delkezik Romdnidn beliil. Teriileti adminisztracids
hovatartozisa tébbszor véltozott a torténelem sordn;
csak a huszadik szdzadtdl képezi Romdnia részég; a
helyi tdrsadalom, kiilonféle katonai kézigazgatdsi
rendszerek keretében szervezddott évszdzadokon
keresztiil, a férfilakossdg feladata a Keleti-Kérpd-
tokban hiz6d6 hatdrok védelme volt. Az 4dllamszo-
cializmus idején Romdnia kézepén helyezkedett el,
és hasonld folyamatokat élt meg, mint més szoci-
alista orszdgok, tobbek kozt a formdlis 6nkéntes-
ség szempontjdbdl is. Az édllamszocializmus idején
Székelyfolddn is kotelezd volt részt venni az dllam
altal el8irt 6nkéntes munkdkban, és tiltott volt az
egyének csoportba szervezddése, illetve a civil szer-
vezetek létrehozdsa.

Az elsg vildghdbort utdn Székelyfoldon kevés
ipari, kdzlekedési, és kereskedelmi jellegli beruhdzds
volt, és tdrsadalmi problémék is fenndlltak (Novdk
2016). A térség periféridlis gazdasigi helyzetén nem
sikeriilt véltoztatni az elmdlt 150 évben, sem a tor-
ténelmi Magyarorszdg idején, sem a Nagy-Romdnia
lécrejotee utdn.

1940-1944 kozott, amikor Erdély északi fele
Ujra Magyarorszdg része lett, teriiletfejlesztési és
szocidlpolitikai intézkedéseket hozott a magyar
kormdny Székelyfoldon. A szocidlis intézményhd-
l6zat hidnyossdgai mds tdmogatdsi és segélyezési
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formakat, illetve mds jellegli szocidlpolitikdkat tet-
tek sziikségessé. Székelyfldon egy sajétos informd-
lis szocidlis segitérendszer jott létre, amely abban
nyilvdnult meg, hogy a rdszorulékat (az iddseket,
a betegeket, a fiatal csalddalapitdkar) lokdlis kdzos-
ségi hdlézatok tdmogatedk. Ilyen halézatok voltak a
csaldd, szomszédsdg, rokonsdg vagy a kaldka intéz-
ménye (Oldh 2016).

Szintén ebben az id8szakban nagy volt a sze-
génység Székelyfoldon, ezére kiilsé tdmogatdssal
igyekezett a magyar 4llam megoldani a problémd-
kat: csalddtdmogatd programokat hozott létre a csa-
l4dalapitdk és sokgyermekes csalddok szdmdra, tan-
folyamokat szervezett az emberek életmindségének
javitdsdra (pl. sz6v8-, ruhakészitd-, f8z8tanfolyam),
egészségiigyi elldtd rendszert és szocidlis szervezete-
ket hozott létre a hdtrdnyos helyzetiiek segitésére
(Ol4dh 2016).

Székelyfold mindig is er6teljesen rurdlis térség
volt. A mésodik vildghdborit kévet8en is a lakossdg
kézel 90%-a falun élt, meghaladva az erdélyi 4tla-
got. A népslirliség is az orszdgos dtlag alatt maradt.
A Magyar Autoném Tartomdny (1952-1968) ide-
jén a székelyfoldi helyzet kezelését a helyi politikai
er8k probdledk megoldani erds bukaresti kontroll
alatt, azonban a névleges autonémia felszdmoldsa
utdn Székelyfold djra periférikus helyzetbe keriilt,
és kimaradt az 6tvenes évek végén és a hatvanas
évek elején beinditott beruhdzdsokbdl is. A hatva-
nas évek kozepén Székelyfold tovabbra is erdtel-
jesen rurdlis térségnek szdmitott, annak ellenére,
hogy ebben az iddszakban ndtt a vdrosi lakossdg
ardnya (Novdk 2016).

Az llamszocializmus idején egy eréltetett urba-
nizdcid zajlott Székelyfsldon is, de ez tobbnyire csak
a felszinen ment végbe. Az 1970-80-as években
még mindig megfigyelhet8k a székelyfoldi vérosi
kérnyezetben a falvakra jellemzd kapesolattartdsi,
kapcsolatépitési médok (Biré 1994). A nyolcvanas
évek végére a térségben a falusi és vdrosi lakossdg
ardnya még mindig 50-50% (Novik 2016).

A székelyfoldi térségben az 1989-es rendszer-
véltds utdni gazdasdgi szerkezetvdltozds lassi fo-
lyamatdnak hatdsai napjainkban is érzékelhetdk,
leginkdbb a munkaerdpiaci problémdk mentén.
Ezt a lasst valtozdsi folyamatot igazolja, hogy ma is
érvényesnek mutatkoznak Laki — Bird azon megdl-
lapitdsai, amelyek szerint a régiéban kevés az olyan
beruhdzds, mely a munkaerdpiac kiszdmithatdsd-
git elésegitd bérmunkaformdk kialakitdsdt ered-
ményezné. Ennek kévetkezményeként jelentds az
id8szaki vagy tartés munkanélkiiliek, a munkaerd-

piacrdl betegnyugdijjal, korkedvezményes nyugdij-
jal kimenekiil8k, illetve az inaktivak ardnya (Laki
— Biré 2001). Ezenkiviil Székelyf6ldon 4j tenden-
cia a kiilf6ldi idészakos munkavéllalds, amely Bodé
(2009) szerint ma mdr természetes tevékenységként
értelmezhetd, kiilondsen a fiatal korosztdly eseté-
ben. Ez a jelenség azért fontos a térség gazdasdgi
életének szempontjdbdl, mert a véglegesen kiilfsl-
don letelepeddkkel ellentétben ezek az egyének az
év jelentds részét itthon tdltik és a bériiket is itthon
koltik el, itthon fektetik be. A kiilf6ldén mez8gaz-
dasdgi idénymunkdc véllalék gyakran kamatoztat-
jdk megszerzett tuddsukat és tapasztalataikat sajdt
véllalkozdsokban, igy fontos szerepet téltenek be a
térség agrdrinnovécids folyamatdban (Biré — Ma-
gyar 2015). A migriciés folyamatok negativ hatd-
saként az elvdndorlds értelmezhetd, ugyanis ebben
az esetben a térség elvesziti az aktiv kort népesség
nagy részét.

A térségben a fiatalok munkaerdpiaci helyzetét
illetéen nagyon fontos az attitlidék, motivdciok
beazonositdsa. E témdval kapcsolatban egy 2012-
es felmérés adatai alapjdn a fiatalok munkaerdpiaci
helyzetére vonatkozéan tobb témakérben nem
egyezik meg a fiatalok és a munkaaddk elképzelé-
se, viszont egyetértés van a munkahelyszerzés el6tti
szakmai tdjékozddds, elézetes tapasztalat fontossd-
gét illetéen (Bldga 2016). Mivel a fiatalok mun-
kavillalds elétti munkatapasztalatdnak szerzésére
kevés lehet8ség van a térségben, az 6nkéntes tevé-
kenység fontos dtmeneti megolddst jelenthetne a
hidnyossdgok kezelésére. Mivel az eddigi kutatdsok
a volt szocialista tdmbben az nkéntesség tjszer(isé-
gét igazoljdk, értelemszer(ien terelddik a figyelem a
civil szervezetekre, illetve azokra a szereplékre, akik
tevékenységiik révén sok fiatallal kapcsolatban 4ll-
nak és potencidlis 6nkéntesség-népszer(isit8k lehet-

nek (Sillé 2016).

Adatfelvétel

Kutatdsunk sordn 27 rurdlis elitnek tekinthetd
szerepld koziil 10 olyan szerepl8t azonositottunk,
akik a tdrsadalmi részvétel aktoraiként a helyi 6n-
kéntesség mozgat6i. Ezek a személyek dltaldnos-
sdgban kozosségszervezéssel foglalkoznak. A veliik
készitett interjikat az dnkéntes szakirodalombdl ki-
indulva hdrom kiemelt szempont szerint elemeztiik:
az 6nkéntes jellemvondsok, 6nkéntes tevékenységti-
pusok, és nkéntes motivdcick azonositdsa.
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A helyi kizszereplok onkéntes
jellemvondsainak azonositdsa

A székelyfoldi térség azon rurdlis eligei, akik
civil szervezetekben tevékenykednek leggyakrabban
kézépkord nék és férfiak, akik a szervezetben f84l-
l4st toltenek be, vagy f84lldsuk a telepiilés valame-
lyik intézményében van: iskolaigazgatd, pedagdgus,
kényvedros, miivel8dési hdz igazgatd, polgdrmester.
Egyéni szerepitk a kozosségben tilmutat a mun-
kahelyi poziciébdl adédé szerepen, ami azt jelen-
ti, hogy tevékenységiiket nem csak munkaidében
és nem minden esetben anyagi ellenszolgiltatdsért
végzik. Ilyen értelemben beszélhetiink az énkén-
tesség egyik sajdtos, térségi jellegzetességek men-
tén meghatdrozott formdjdrol. A kiemelt szereplSk
esetében az onkéntesség munkahelyi és kozdsségi
poziciét erésit meg, szabadidds tevékenységhez,
érdeklédési teriilethez kapcsolddik és dsszekoti a
munkahelyi tevékenységet a magdnélettel. Tehdt
nem éles a hatdrvonal a munkahely, az 6nkéntesség
és maganélet kdzott, amit az bizonyit, hogy gyakran
munkaiddn, a kételezd feladatkdron kiviil is tevé-

kenykednek.

wovasdrnap egy olyan kinyvbemutatdét szerve-
zek, ami egy kicsit tartalommal lesz megtiltve. Lesz
népviselet bemutatd, nem a piros szényegen, hanem a
hdzi sz0tt szényegen végig vonulva, néptancokkal... a
szervezés 1igy zajlik, hogy példaul most is este idds né-
nikbez jartam el és Sket meséltetem, beszéltetem, meg-
kérdezem a régebbi dolgokrdl, s igy egy kicsit tibbet
akarndnk adni egy egyszerii kinyvbemutatondl...” (1.
szdmu interju)

Ezek az egyének karizmatikus mivoltukbél add-
déan képesek nagyon sok fiatalt mozgdsitani, ener-
gidjukat és szabadidejiiket a kdzosség javdra haszno-
sitani. Formdlis és nem formadlis vezet8 funkcidjuk
van, amelynek eredményeként sok veliik egykord,
vagy idésebb személyt is, akdr anyagi tdmogatd
partnert is be tudnak vonni bizonyos kézdsségi cé-
lok eléréséére végzett tevékenység sordn. ,,...példaul
nemrég egy programunk kapcsdn vers elmonddsdra
kértem meg valakit, és nem mondott nemet, szivesen
elvdllalja..., vagy megsiitni a siiteményeket... megke-
ressiik &5 elmondjuk, hogy mi az elképzelés és szivesen
segitenek, csupdn az dramfogyasztdst kell megfizetni, a
t6bbi munka az segitség. De ehhez hozzd kell tennem
azt, hogy ugyaniigy reggel kordn jivik én is és siitom
és gyvirom a tésztdr, tehdt ez csak dgy tud miikidni,
ha az ember 100 szdzalékosan odateszi magdt és nem

csak leosztia a feladatokar” (1. szdmu interjd). Ezek
a személyek jellemvondsaikat tekintve a régi tipust
onkéntességgel jellemezhetdk, ugyanis fontos szd-
mukra az, hogy 6nzetleniil a helyi kozdsségért tegye-
nek, ezért a célért felhaszndlva szabadidejiik jelentds
tészét. ,Nemrég kiorbejdrtam a kornyéket és a testvér-
telepiiléseket azért, hogy kicsit inditsuk be a kilcsinds,
rendezvényeken vald részvételt. Mindenkinek van
tdncesoportja, zenekara... kell értékeljiik a helyicket.
Ennek van ldtszata, mert eljdgrunk kilcsonosen egymds
rendezvényeire fellépdlként” (2. szAm interju).

Osszegezve a fentieket, azt mondhatjuk el azok-
6l a személyekrdl, akik a székelyfoldi térségben
szerepet véllalnak a helyi kdzosség kozfeladataiban,
gy jellemezhetéek, mint a helyi tdrsadalmi részvé-
tel szerepldi és az 6nkéntes munka megtestesitdi és
mozgatérugdi egy olyan tdrsadalomban, ahol nagy
sziikség van az ilyen személyekre. Ezek az egyének
onzetlen és tdrsadalmi elkdtelezettségi mivolruk-
bél adédéan képesek példdc mutatni, és helyieket
(legyen az fiatal, vagy iddsebb) bevonni énkéntes
tevékenységekbe, hozzdjirulva ez 4ltal a tdrsadal-
mi részvétel fokozdsdhoz. Mivel ezek az egyének
funkcidikat tekintve fejlesztési projekeeket és prog-
ramokat  kezdeményeznek/kezdeményezhetnek,
onkéntes tapasztalataikbdl kiindulva bevonhatjik a
helyieket ezekbe a programokba, hogy 6k is a helyi
kozosség fejlédési folyamatdnak részesei legyenek,
megerdsitve a helyi kozosség identitdsdt, kapcsolat-
rendszerét, és fejlesztések fenntartdsdhoz szitkséges
helyi tuddst.

A helyi kizszereplk onkéntes
tevékenységeinek azonositdsa

A civil szervezetek meghatdrozé szerepl8inek
tevékenysége minden esetben a sziik kozdsség éle-
tének valamelyik mozzanatdhoz, korcsoportjdhoz
kapcsolédik, leggyakrabban az ifjasdghoz. Ilyen
értelemben a tevékenység jellegébdl adéddan a sze-
replék cserkészcsapat vezetéssel, néptdnc-oktatdssal,
ifjusdgi- és gyerekedbor-szervezéssel foglalkoznak,
tovabbd igyekeznek bevonni az ifjisdgot a kozds-
ségszervezés tovdbbi teriileteire is: példdul falu-
napok, fesztivdlok és egyéb kozosségi programok
megszervezése. Ezek a szereplék tevékenységiik
révén gyakran osszekapesoljdk a fiatal és iddsebb
korosztdlyokat. ,2013-t6 egy Mesélé Falu Progra-
mot mitkidtetiink, elészor fényképeket, iratokat, majd
meséket gylijtottiink... egy nemzetkizi projekt keretén
beliil fiatalokat is bevontunk a projektbe, illetve ke-
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restiik, meséltettiik az iddsebbeket régi dolgokrdl: volt
sz6 gydgynivényekrdl, gydgymddokrdl, a munka és a
nék kapcsolatdrdl ezeldrr 50-60 évvel és az dtorokiretr
ételeinkrdl...” (1. sz4m interju).

Ahogyan az el8z8, f8bb jellemvondsokat be-
mutaté fejezetben is tdrgyaltuk, az interjdalanyok
tevékenységében nem kiildniil el éles hatdrvonal-
lal, mi tartozik a munkahelyi, 6nkéntes, vagy ma-
gdnéleti aktivitdshoz. Az interjik alapjin azonban
egyértelm(, hogy a kozdsségszervezésben betoltote
funkci6jukat nagymértékben meghatdrozza a mun-
kahelyi pozicid is. Ilyen értelemben maggtdl értetd-
dé, hogy a kulttra és kozigazgatds teriiletén aktiv
személyek az id8sebb és fiatalabb generdcidk tuda-
tos Osszekapcesoldsdra torekednek, a pedagdgusok
pedig leginkdbb fiataloknak sz618, fiatalok térsa-
dalmi aktivitdsdt serkentd programokat szerveznek.
»Szdndékosan terjesztettem ki a korosztdlyt ilyen széles
skdldra, mert itt elsédleges célunk a hagyomdnyaink
Jelelevenitése, az dtadds lehetdségénck a megteremtése.
Ennél hitelesebben nem lebet, mint amikor ott van az
idds a fiatallal, a gyerek a sziildvel és nagysziilével” (2.
szamu interja).

Ezek a személyek legtobb esetben kapocsként
miikédnek a civilek és az 6nkormdnyzat kézote,
ugyanakkor kozvetitd szerepet is betoltenek a két
csoport kOzdtt. ,....a kizéletben, a munkabelyi szere-
pem mellett 1igy gondolom, hogy eléggé aktiv szerepet
toltok be, fbleg a kultirdban. Egyfajta kapocs is va-
gyok az inkormdnyzat és az iskola kozott... Az egyesii-
let tevékenységei széleskoriiek: a kultiira és sport terii-
letén az oktatdsi programjainkat emelném ki, amelyek
megszervezését minden évben az iinnepkorikhiz iga-
zitjuk...” (2. szdm interji).

Osszességében azt emelhetjiik ki, hogy a szé-
kelyfoldi térségben a helyi civilek tobbnyire a népi
kultirdhoz, a sportoldshoz és a fiatalokhoz kapcso-
16d6  tevékenységekkel foglalkoznak, legtobbszor
onkéntes alapon. E tevékenységekbe pedig igye-
keznek minél tobb fiatalt megszdlitani és bevonni
az id8sebb korosztdly mellett. Ezek a személyek —
mintegy azonositva azokat a helyi sziikségleteket,
amelyeket nap mint nap észlelnek a kdzosségiikben
— prébdljak ezeket a helyi dnkormdnyzat elé tdrni,
javaslatokat fogalmazva meg azok megolddsdra.
Azért képesek erre, mert az dnkéntes munkdjuk 4l-
tal olyan helyi tuddsra tesznek szert, amivel képesek
a helyi sziikségletek azonositdsdra, tuddsra, mely
feltétleniil szitkséges a sikeres kozosségfejlesztés
megvaldsitdsira. Fontos lenne, hogy a helyi énkor-
mdnyzatok felismerjék e személyek kulcsfontossdgti
szerepét.

A helyi civilek onkéntes motivdcidi

A vizsgilt szerepl8csoportot tevékenységiik vég-
zésében leginkdbb a mdsokért val6 tenni akards, a
kozosség részérdl a pozitiv visszajelzések motivéljk.
Ezek az egyének bdr nem tudatosan, de tevékeny-
ségiik révén egy kozdsségi poziciét erdsitenek meg,
biztositjdk hosszitdvon megélhetésiiket. Minden
esetben valamifajta személyes elkdtelez8désbdl ado-
d6 kozosségi célok elérése motivélja ezeket a szerep-
18ket, amelyekrdl kudarcok esetén sem mondanak
le. Feltehet8en ez leginkdbb azzal magyardzhatd,
hogy a kudarcok nem a tevékenység helytelenségét
igazoljdk, hanem az anyagi er6forrdsok, a tdimogatd
partnerek hidnydt. ,A személyes kapcsolatok nagyon
Jfontosak egy kizisség életében a rendezvényeken vald
részvételben. Minél nagyobb egy kizisség, anndl ki-
sebb az dsszetartds. Az is lehet, hogy csak pdr ember
tartja fontosnak a kultirdt a vezetdség szintjén is.
Nagy szerepet tudna jdtszani a kultiira, ha minden
szinten tdmogatva lenne nem csak anyagilag, hanem
mentalitdssal is” (3. szAmu interju).

Fontos tovdbbd szdmukra a kozdsséggel vald
kapcsolattartds, és az, hogy a kdzdsségben minél
tobb személlyel legyenek kapcsolatban. Tevékeny-
ségiik végzésénél pedig felmeriil az identitds épité-
sének jelentdsége, amelynek haszndt ugyancsak a
kozosség javéra forditva ldtjdk. ,Mindenki szeretne
egy jol szervezett kozisségbe tartozni, és a szervezett
tevékenység kommunikdcidval jar, az ember boldog-
sdghormonjait is felszabaditia. Ha erdsidik az iden-
titds, az egyén jobban meg tudja hatdrozni magit, és
hogy mit tud kezdeni magdval é a kozisséggel” (7.
szdmu interju).

A célok elérése érdekében ezek a szerepl8k 4lta-
ldban minden lehetdséget kihaszndlnak, igy szpon-
zorokat keresnek, alapszintli palydzatirdsi készsége-
ket sajétitanak el akdr szabadidejiikben is.

Motivaciéikrdl dsszességében az mondhatd el,
hogy a kdzosségért tenni akards jellemzi hangsilyo-
san ezeket, amely a tradiciondlis nkéntesség egyik
ismérve. Ugyanakkor fellelhetiink olyan elemeket
is motivdcidikban, amelyek az Gj tipust 6nkéntes-
ség jellemz8ihez sorolhaték, mint kapcsolatépités,
szakmai tuddsgyarapitds, szakmai karrier és helyi
pozici6 fejlesztése, megerSsitése. Mindezen motivé-
cidkat pedig indokolt, hogy a helyi énkormdnyza-
tok felismerjék és a kozosség javdra irdnyitsdk.
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Kovetkeztetések

A legtobb szakember, aki a vidéki fenntarthaté
fejlédést vizsgdlja, kozosséglejlesztd funkcidja elle-
nére figyelmen kiviil hagyja az 6nkéntesség jelensé-
gét. Bar az dnkéntesség 6nmagdban nem jelent ko-
zosségfejlesztést, nagyméreékben hozzd tud jérulni
a kozdsségi jolét megteremtéséhez. Romdnia vidéki
térségeiben, igy Székelyfoldon is az onkéntesség
fejlesztése hozzdjrulhat a civil szféra (civil szerve-
zetek, kozosségfejlesztd szakemberek funkciéi), 4l-
taldnos értelemben pedig a tdrsadalom fejlddéséhez
(Andronic 2010).

Székelyfoldon a fejlédé dnkéntesség, illetve a
régi tipusi 6nkéntesség olyan endogén erbforrdst
képeznek, amelyet programszertien alkalmazni
lehetne a helyi vidéki tdrsadalom fejlesztésében.
Ilyen értelemben a helyi 6nkormdnyzatok szdmdra
fontos fejlesztési eszkdz lehet olyanok tdmogatdsa,
akik onként véllalnak kozszerepeket és munkahe-
lyi funkciéjukkal pdrhuzamosan, szabadidéjiikben
is a kozosségi jolétet szolgalé feladatokat ldtnak el.
Ezekkel az 6nként véllale feladatokkal serkentik a
tdrsadalmi részvétel méreékée az adott kzdsségben,
illetve hozzdjirulnak az onkéntes munka népsze-
rlsitéséhez a székely tdrsadalomban. Az dltalunk
vizsgdlt célcsoport tevékenységének széleskord td-
mogatdsa révén az dnkéntesség pozitiv hatdsai ér-
zékelhetdk lennének a helyi kozosségben: példdul a
fiatalok bevondsa a helyi tennivaldkba, lehet8séget
adva szakmai tapasztalatszerzésre, kapcsolathdl$ ki-
épitésére, és arra, hogy a fiatalok egyre jobban ko-
t6djenek sajdt kozdsségiikhoz, amely hosszttdvon
csokkentené az inaktivitdst és az elvandorldst.

Kutatdsok murtattdk ki, hogy azok a fiatalok,
akik kozépiskolds korukban részt vettek valamilyen
onkéntes munkdban, felnétt korukban nagyobb va-
16szintliséggel vesznek részt a kozosség életében, és
tartds elkotelezettséget véllalnak a kozos egytitemi-
kodés sordn (Wu 2011).

Osszességében tanulmanyunk arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy a gazdasdgilag és infrastrukturdlisan
hdtrdnyos helyzetben levd kozdsségek fejlesztésének
kulcsa lehet a helyi kozosség mint humén és endo-
gén erdforrs fejleszeése. Elemzésiink alapjdn a helyi
kozosségre alapozd, endogén fejlesziési folyamat
elinditdsa az 6nkéntes munka, vagy a tdrsadalmi
részvétel birmely formdjinak tdmogatdsdban rejlik.
Ebben a folyamatban kiemelt szerepiik van azoknak
a rurdlis eliteknek, akik kozosségszervezd tevékeny-
ségeik révén kapcsoléddsi pontot képeznek a helyi
vezetség és a fiatalok kozote.
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