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Absztrakt

A Budapesti Corvinus Egyetem Szociolégia
Doktori Iskoldjdban 2018 tavaszén interjis kuta-
tést végeztiink olyan doktori fokozattal rendelkezd
kutaté szociolégusok kérében, akik a Doktori Is-
koldban szerezték a doktori fokozatukat vagy kar-
rierjitk valamely szakasza kothet§ az Egyetemhez.
A kutatds elsddleges célja a kutatdk szakmai élet-
utjdnak feltdrdsa volt, emellett az interjik sordn
rakérdeztiink a dokrori képzéssel kapcsolatos véle-
ményekre és a fiatal kutatoknak szdnt tandcsokra is.
Lannert Judit életiitja a hagyomdnyos értelemben
vett akadémiai szférdn kiviili tudomdnyos pdlydra
kivalé példa, mely karrierttrol dltaldban kevesebbet
lehet olvasni. Az interju kozlésével ennek a karrier-
palydnak az ismertetéséhez kivinunk hozzdjérulni.?

Abstract

At the Doctoral School of Sociology of Corvinus
University of Budapest (CUB) we conducted
career path interviews with Ph.D. holder researcher
sociologists in the spring of 2018. We interviewed
researchers who obtained their Ph.D. at the school,
or whose career at some point was connected to
the university. The main role of the research was
to explore the career paths of researchers, however,
during the interviews, we also asked their opinions
regarding the doctoral training, and their pieces of
advice to young researchers. The career path of Ju-
dit Lannert is an excellent example of a researcher
career outside the academy. By publishing this
interview we would like to contribute to the
familiarization of this kind of career path.

1 A szakmai életitinterjd 2018. 4prilis 17-én késziilt a
Budapesti Corvinus Egyetemen.

2 Kutatécsoportunk eziton mond kdszdnetet Lannert
Juditnak, hogy hozzdjirult az interji kozléséhez. A ku-
tatds az Burépai Unié, Magyarorszdg és az Eurépai Szo-
cidlis Alap tdrsfinanszirozdsa 4ltal biztositott forrdsbél az
EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 azonositészdmu
»Tehetségbdl fiatal kutaté — A kutatéi életpdlyde tdmo-
gatd tevékenységek a fels6oktatdsban” cimii projeke ke-
retében jott létre.

, Ugy érzem magam, mint Miss Marple,
hogy van egy adatbdzis, egy probléma,
és akkor keressiik a tettest, és a végén kideritjiik”

K: Ha a kutatdi életpdlydjdra gondol, akkor On
szerint mikor és hogyan kezdéditt?

V: Ez igy nehéz kérdés, hogy mikor kezdédott,
taldn az egyetem utdn. Kiilkereskedelmi szakon
végeztem, és az egyetem utdn az Interkoncertbe
mentem el dolgozni, de nagyon hamar rdjéttem,
hogy énnekem nem ez a terepem. Akkor direkt el-
mentem egy nevel8otthonba dolgozni, csak azért,
hogy t6bb idém legyen olvasgatni, frogatni, és ak-
kor bementem az akkori Oktatdskutaté Intézetbe,
ami ott volt a Victor Hugo utcdban, hogy nincs-e
valami munka. Adtak is interjizni valét, meg
szakirodalmakat, hogy foglaljam 6ssze, és az egyik
ilyen elemzés annyira jol sikeriile, hogy amikor
1990-ben megalakult az Orszdgos Kézoktatdsi In-
tézet, akkor engem odahivtak. Vagyis igazdbdl egy
ilyen partizdnakcidval keriiltem oda (igaz, hogy a
szakdolgozatom is oktatdsrdl szélt). Tehdr a kiilker
tanszéken végeztem ugyan, de valahogy nem iga-
z4n fogott meg a kereskedelem, és ezért mentem az
Interkoncertbe. Zenéltem, meg szerettem a zenét,
de végiil is nem ezen a pdlydn helyezkedtem el. Ko-
riillbeliil ennyi. Taldin még érdemes megemliteni,
hogy a munkahelyeim, a neveldotthon is egy na-
gyon jé tapasztalat volt a késébbi kutatéi pélydm
szempontjibdl. Nagyon hamar szembesiiltem bu-
dai drildnyként a roma helyzettel, meg az egyéb
szegénysorst gyerekek helyzetével, és utdna én még
elmentem a Kézvéleménykutatéba kérdezének. Az
is egy érdekes torténet, hogy ott annak idején csi-
ndltak egy pszicholédgiai elemzést, egy vizsgédlatot az
osszes munkatdrssal. Ez még ugye '87, tehdt még a
Kadér-korszak. Es én ott kérdéiveztem, ami szintén
nagyon érdekes volt, mert fiatalként megkaptam a
nehezebb terepeket. Tehdt vidéken és Budapesten is
a VIL, VIIL, IX. keriiletet, ahol nem mindig voltak
bardtsigosak, de nagyon sokat tanultam ezekbdl a
kérdezésekbdl. Az IQ meg a pszicholdgiai vizsgilat
alapjdn viszont valahogy nekem az jétt ki, hogy (ne-
vet)... Akik még férfiak nem csindltdk meg addig
az IQ tesztet, 8k utdna mdr nem voltak hajlandék
megcsindlni, mert féltek, hogy alulmaradnak. Na
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mindegy. Ez csak azért volt vicces, mert én addig
is ott dolgoztam, de egy ilyen teszt kellett ahhoz,
hogy azt mondjdk, hogy tényleg, lehet, hogy engem
valami madsra is lehet haszndlni, és akkor én kezd-
tem el csindlni a kérdéiveket a TARKI-val elég szo-
ros egyiittmiikodésben. Ha gy vessziik, akkor az
én kutatéi munkdm nagyon alulrdl indult, amit én
utSlag nagyon szerencsésnek gondolok. Tehdt na-
gyon az alapoktdl, kérdezdbiztosként, kérdbivszer-
keszt8ként és emellett interjikat csindltam az Ok-
tatdskutaté Intézetnek, illetve mdsodelemzéseket.
Tudom, hogy az, ami nagyon megtetszett nekik, az
a japdn oktatdsi reformrdl sz4l6 anyagom volt. Ad-
tak nekem két-hdrom angol nyelv(i tanulmdnyrt, azt
én osszefoglaltam, és az annyira jol sikeriilt, hogy
meg is jelent (Lannert 1988). Tehdt igazdbdl igy
tortént az, hogy én '90-ben az Orszdgos Kozokra-
tési Intézetbe keriiltem, ami Gjonnan indult a meg-
sztint OPI helyett, Zsolnai Jézsef vezetésével. Az
Oktatdskutaté Intézet egy részé is odaviteék, és én
az ottani kutatdsi kozpontban "90-ben avanzsdltam
tulajdonképpen kutatévd.

K- Szocidlpolitika szakot is végzett. Annak esetleg
volt valamilyen hatdsa arra, hogy ilyen irdnyban kez-
dett el kuratni?

V: Igen, a szocidlpolitika az dgy jott, hogy a ne-
vel8otthonban szembesiiltem ezzel a probléméval,
és kicsit tobbet akartam megtudni réla. Es a szo-
cidlpolitika szak nagyon 1j volt akkor, tehdt ez is
vonzé volt. Azt hiszem ’86-ban indult a szak Ferge
Zsuzsa irdnyitdsdval, és én a kovetkezd évben, *87-
ben kezdtem. Akkor egyébként még a szocioldgia
is egy viszonylag 4j dolog volt Magyarorszdgon, de
azért az mér volt. A szocidlpolitika viszont akkor
indult. Nagyon izgalmas volt, de most utdlag azt
mondandm, hogy amit ott tanultam, azt kevéssé
hasznositottam, viszont nagyon izgalmas emberek-
kel taldlkoztam. 20 gyerekes cigdny koltdtdl kezdve
a volt pértbizottsdgi kdderig, papig, renddrig, tehdt
ott olyan emberekkel taldlkoztam, akikkel egyéb-
ként nem taldlkoztam volna. Ebben az értelemben
biztos, hogy bizonyos kompetencidkat fejlesztett a
képzés, egy szemléletet adott, megismerkedtem a

problémakkal, emberekkel.

K: Es az oktatds, mint kutatdsi téma az minek
vagy kinek a hatdsdra kezdte el érdekelni?

V: Ez az, amire mdr nem emlékszem, mert mdr
a szakdolgozatomat is oktatdsbdl irtam, az alap-

képzésen, ami ugye akkor még nem volt osztott
képzés, tehdt az 6t év utdn irtam. Taldn, ha még
kordbbra megyiink, a mi idénkben volt kisdobos,
Gttord, ifivezetd. En ifivezetd is voltam, de semmi
mozgalmi dolgot nem csindltam, hanem rengete-
get kirdndultunk, és a mdsik tevékenység az volt,
hogy a volt 4ltaldnos iskoldmba visszamentem,
ahol gyerekcsoportokkal foglalkoztam. Emlékszem,
hogy akkor majd meg@riiltem a maja és az azték
kultardért, meg az irdsukért, és akkor (nevet) sze-
rencsétlen tizenéves dltaldnos iskolds gyerekekkel a
maja szdmokat és a betliket tanultuk meg. Széval
nem is tudom, nagyon kisgyerekként is a babdim-
mal azt jétszottam, hogy kérbe leiiltettem Sket, volt
egy tabldm és magyardztam nekik, széval nem ru-
hakkal jdtszottam, nem oltdztettem Sket. Val4szi-
nd, hogy a tandri hivatds vonzott, de nagyon hamar
rdjottem, hogy én tandrnak nem lennék j6. Nem
vagyok elég tiirelmes, és magamat is elunom, ha
ugyanazt kétszer kell elmondani, és ebbdl lett valo-
szintileg az, hogyha nem is tanar, akkor kutaté. Es
ami még hozzdjétt, hogy {rni mindig nagyon jél ir-
tam. Tehdt az mdr alséban is — emlékszem —, hogy a
fogalmazdsaim jok voltak. Eleinte mifordité akar-
tam lenni tizenévesen, de aztdn ezek igy valahogy
osszeadddtak. Ugye mi is mdr benne voltunk abban
a problémdban, most pedig még erbteljesebben igy
van, hogy nincsenek mdr homogén foglalkozdsok.
Tehdt nem mondhatndm, hogy én olyan nagyon
céltudatosan mentem volna az utamon. Arra men-
tem, ami érdekelt, és ezek az érdeklédések, meg az
én kompetencidim bevittek ebbe az irdnyba. 1990-
ben, amikor én az Orszdgos Kézoktatdsi Intézetbe
beléptem kutatéként, akkor indult az a pélya, amit
azéta is csindlok.

K: A PhD-fokozator 2005-ben szerezte, addig vi-
szonylag elég sok idd eltelt, errdl az idészakrdl tudna-e
egy kicsit mesélni? Egyrésat arra lennék kivdncsi, hogy
miért dontott gy, hogy majd PhD képzésre iratkozik,
illetve, hogy milyen tit vezetett addig.

V: Amikor én ’90-ben beléptem az Orszdgos
Kézoktatdsi Intézetbe, akkor mogdttem volt ugye
mér a Kozvéleménykutatd Intézetben szerzett em-
pirikus tapasztalat, hogy ki kellett menni a terep-
re, interjikat csindlni, kérd8iveket szerkeszteni.
Egyébként ez a kérddivszerkesztés az egyik legjob-
ban hasznosulé kompetencidm volt, amit az egye-
temi képzés is segitett, mert ugyan az informatikai
képzés nem volt erds, de a blokkdiagramok révén
kialakult az a fajta logikus gondolkodds, hogy ho-
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gyan kell egy kérddivet felépiteni, és hogyan kell
elugrasztani a kérdéseket satobbi. Es akkor belép-
tem, és elindult egy tanuldsi folyamat, a ,learning
by doing”, az nagyon erdteljes volt. Sikeriilt egy
SPSS szoftvert szerezni, hogy honnan és hogyan én
nem tudom, de teljesen autodidakta médon kezd-
tem el haszndlni az SPSS-t, és emlékszem, hogy az
elsé megjelent tanulmdnyom, az taldn *94-ben volt,
mérmint ami az OKI-ban jelent meg, az ifjisdgi
munkanélkiiliségrdl szélt (Lannert 1993), és akkor
az mdr valamilyen kérdéiv, adatbézis, szoftver alap-
jdn késziilt. Tehdt a kérdSivezésbdl, kérdivszerkesz-
tésbél indultam, és én persze tanultam statisztikdt a
kézgdzon, de azért az mds jellegii volt. Féleg gazda-
sdgi statisztika volt, termésdtlagok meg a raktdrozds
optimalizdldsa, rémesen unalmas dolgok. Utdlag
azt gondolom, hogyha mds feladatok lettek volna,
lehet, hogy hamarabb megtanulom jél azt a statisz-
tikdt, de mindenesetre elkezdtem ezzel foglalkozni.
Es azt kell tudni, hogy azért a rendszervéltdssal és a
fels6oktatds 4ralakuldsival én a’90-es években pont
abban a helyzetben voltam, hogy akkor még nem
volt PhD képzés, hanem helyette volt a kandiddtu-
si rendszer. Amit lehetett volna csindlni, be kellett
volna adni valamit és akkor azt elismerik, de kézben
én meg elkezdtem gyerekeket sziilni. Tehdt ugye az
tortént, hogy dolgoztam, aztdn voltunk kiilfoldén
is, a férjem kapott 8sztondijat Princetonba, egy
évig ott voltunk, megsziiletett a mdsodik gyerek,
visszajottiink. Nagyon izgalmas és stir(i volt az élet,
és mire azt gondoltam volna, hogy itt az ideje kan-
didélni, megvéltozott a rendszer, a PhD esetében vi-
szont mér sokkal szigoribb elvdrdsok voltak, mint a
kandid4tusi rendszerben. Azt hiszem 3 éviink volt,
hogy megcsindljuk a doktori dolgozatot, most mar
pontosan nem emlékszem, mert senki nem csindl-
ta meg ennyi id§ alatt. En sem. Nahdt igy tortént,
és hogy mire iddig eljutottam és §sszeszedtem ma-
gam, hogy akkor ez legyen, akkor tulajdonképpen
mér a harmadik gyerek is megvolt. H4l" istennek a
munkahely a PhD-t nagyon pértolta, rdaddsul én
lettem a Kutatdsi Kézpont vezetdje, tehdt minden
értelemben volt egy nagy tdmogatds a munkahely-
r8l. Otthonrdl is, meg kell mondanom az apésom
rengeteget segitett a hirom gyerekkel, tisztdba rak-
ta Bket, satobbi. Enélkiil biztos, hogy nem ment
volna, tehdt ha nincsen ilyen otthoni segitség. Es
amikor én erre a PhD-ra jelentkeztem, akkor nem
voltam egyediil, legaldbb négyen-éten voltunk ilyen
korombeli n8k. Tipikusan azok a nék, akik a *90-
es években hdzasodtak, gyereket sziiltek, és mégis
kutatdi pdlydra [éptek, azok a PhD képzésbe tilko-

rosan léptek bele. Nem éreztem annyira furcsdnak
ezt a dolgot, mert voltak mdsok is hasonlé cipdben.
Az persze mds dolog volt, aki évekkel fiatalabb volt,
meg mondjuk volt olyan, hogy egy terembe be-
mentiink, akkor jéttek a nem PhD-s, hanem sima
egyetemistdk, és dllanddan csdkolomoztak, ez 4llati
idegesitd volt. De a mésik oldalon meg azt gondo-
lom, és szerintem ez ma mdr szinte kdtelezd, hogy
nem jé tapasztalatszerzés nélkiil végigmenni az is-
kolarendszeren. Ha igy mentem volna végig, akkor
tulajdonképpen nem létok semmit abbél, amit igy
viszont littam a munkdim sordn. Ha ez nem lett
volna, akkor valdszintileg sokkal éretlenebbiil és
zoldebben keriilok ebbe az egészbe. Amikor beke-
riiltem ebbe a PhD-ba, akkor mér nagyon tudtam,
hogy mit akarok. Igy se volt konnyti megtaldlni a
PhD témdmat, de azért mér nagyon tudtam, hogy
mi az a teriilet, mit akarok, egy csomé dolgon mdr
tul voltam, tehdt ilyen értelemben azt gondolom,
hogy szerencsés volt ez a késedelem.

K: Emlitette, hogy a Kizoktatdsi Intézetben tamo-
gatdan dlltak abhoz, hogy On PhD képzésre jirjon, ez
hogyan nyilvinult meg, miben tamogattik?

V: Ez nem anyagiakban meg id8kedvezmény-
ben nyilvinult meg, ami szokott lenni, mdr csak
azért sem, mert az egy aranyélet volt, heti két ku-
taténapunk volt. Most visszagondolva amellett si-
médn meg tudtam csindlni. Olyan értelemben volt
tdmogatds, hogy elvirtdk, hogy csindljam, és ami a
doktori témdm lett, azt egy ottani kutatds alapjin
csindltam, amit ugye a kollégdkkal meg tudtam be-
szélni. Amikor a védés volt, akkor szinte mindenki
eljott, ott tolongtak az Intézetbdl. A f8nskdm fel is
szélalt és meg is dicsért, tehdt volt ennek egy ilyen
nagyon pozitiv feelingje.

K: A munkatdrsi kozosségrél tudna-e még egy ki-
csit beszélni, hogy milyen volt ott a kutatdcsoport?

V: Ugye az Orszdgos Kozokrtatdsi Intézet az a
Pedagégiai Intézetbdl alakult 4t, és ez azt jelentette,
hogy az egy névum volt, hogy amikor az okrtatdsrdl
beszéliink, akkor nem csak a tantdrgyakat nézeget-
jiik, és tankdnyveket csindlunk — az is volt, meg tan-
tdrgyelmélet meg satobbi és fejlesztés —, hanem szo-
ciolégiai értelemben kutatunk is. Ezen a téren az én
f6n6kom, Haldsz Gabor volt az, aki behozta mir az
Oktatdskutaté Intézetbdl (oda pedig annak idején
az 8 f8noke Kozma Tamds) ezt a szemléletet, hogy a
kutatdsokkal tdmogassuk az oktatdspolitikdt. Akkor
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az egy nagyon Uj szemlélet volt. Szerintem ma mdr
midsra, vagy mondjuk dgy, tobbre lenne sziikség, de
akkor ez egy nagyon izgalmas, 4j dolog volt. Tehdt
Ujonnan indult az egész intézet, akkor verbuvéltunk
mindenkit, és olyan 10-20 emberrel indult a Kuta-
tdsi Kozpont, zomében ndk. Egy része Zsolnai J6-
zsefnek dolgozott kordbban, aki egy valédi iskola-
alapité volt, sajat modszereket is fejlesztett. Azt kell,
hogy mondjam, hogy a kdddri kor ellenére nagyon-
nagyon szinvonalas volt az oktatdskutatds. Iszonyat
sok innovdcié volt, kisérlet, tehdt ilyen értelemben
egy Kdnadn volt. Nagyon jé, nivés kutatéi girda
alakult ki ott a kdzpontban, és akkor azt is kell l4t-
ni, hogy az Oktatdsi Minisztériumba a *90-es évek
kézepén bekeriilt oktatdsi dllamtitkdrként Bdthory
Zoltdn: egy olyan ember, aki kutatd volt. Ilyen az-
6ta sincs. Es értette, hogy mi ez, tudta hasznlni
ezt az appardtust, és elindult egy stratégiai munka,
egy evidence-based policy. Ugy éreztiik, hogy van
értelme annak, amit csindlunk: tényekre alapozott
oktatdspolitikdt, ahol mindent ezekkel a kutatdsi
eredményekkel meg lehet alapozni. Erdemes taldn
még azt is megemliteni, hogy az Education at a
Glance mintdjira — az OECD mir elég erdteljesen
elkezdett egy ilyen oktatdsfékuszi munkdt, ami
2000-t6l a PISA és egyebekben kiteljesedett — itt-
hon is lett egy jelentés az oktatdsrdl, és ez a ,Jelen-
tés a magyar kozokratdsr6l” lect (Haldsz — Lannert
1995, 1997, 2000, 2003, 2006), és én kaptam meg
ezt a feladatot. A f8nskommel egyiitt csindleuk, és
kialakult egy olyan szinopszis meg egy munka, egy
ritmus, ami ott aztdn 10-15 éven 4t az egyik f8 ge-
rince volt a Kutatdsi Kézpont munkdjdnak. Ez tgy
nézett ki, hogy megvoltak azok a teriiletek, hogy
miket fedjiink le kutatdsokkal. Mindig hdroméves
etapban dolgoztunk, és ez a hirom év gy nézete ki,
hogy az elsé félév egy tervezési szakasz volt, utdna
rengeteg hdttéranyagot rendeltiink meg a kiilonbs-
78 teriiletekhez, és minden teriiletnek — oktatdsfi-
nanszirozds, irdnyitds, eredményesség, tovibbhala-
dds satobbi — volt egy gazddja, az Gn. fejezetgazda.
Utdna ezek a hdttéranyagok bejottek, és elkésziiltek
a fejezetek. Ezeknek a fejezeteknek nagyon komoly
szakmai vitdja volt, bent is, kint is, minisztériumok
meg egyéb szakemberek részvételével, és utdna jott
egy nagyon hosszadalmas miszaki szerkesztési fo-
lyamat. Azért mondom el ezeket, mert ma mér ilyen
nincsen; ma megirunk egy tanulményt, és mér arra
sincs energia, hogy lektordltassuk. Abban az iddben
ezek példaértékiien, rendszeresen mentek, és hihe-
tetlen odafigyeléssel a tervezést8l a megvaldsitdson
4t a korrekttrdig. Tehdt kétszeres korrekttira volt,

lektoralds és kétszeres korrekttra-fordulé. Ma mir
gyakran egy konyvkiadéban sincs ilyen sajnos. Ez
azért megadta a gerincét annak a munkdnak, ami
ott 15-20 éven 4t zajlott.

K: Ki tudna-e emelni egy-két kutatdsi eredményt,
ami ennek a keretében sziiletett? Ami On szerint fon-
tos, és amelyek Ont motivdltdk a PhD témdjdban.

V: Ami szerintem egy izgalmas dolog volt, hogy
csindltunk rendszeresen okrtatdsiigyi kozvélemény-
kutatdsokat, hdrom-négy évenként '90-tdl kezdve
és még 2014-ben is volt egy, aminek megvan az
adatbdzisa, és nagyon gyakran hasonlé kérdéseket
tectiink fel: példdul, hogy mi a feladata az iskold-
nak, mennyire elégedettek a szinvonallal, satdbbi.
Ez szerintem egy nagyon izgalmas adatbdzis, még
most is, és nemcsak oktatdsi célra, hanem arra
is, hogy megértsiik, hogy a rendszerviltdstdl ho-
gyan jutottunk el iddig. Errdl ezek az adatok elég
sok mindent eldrulnak. Szerintem ez egy nagyon
izgalmas dolog volt, az mdr egy mds dolog, hogy
idgvel elhalt, egyre kevésbé volt reflexiv a politika,
egyre kevésbé birta a kritikdt, egyre kevésbé lett
sziikség arra, hogy tényekre alapozddjon, igy nem
véletlen, hogy 2010-ben volt az utolsé ,Jelentés a
magyar kdzoktatdsrol”, és ez elhalt. En akkor mar
nem voltam az Intézetben, de még nélkiilem egy
megsziiletett, és a kozvéleménykutatdsokat pedig
kifejezetten negligdledk, mert jobban féltek attdl,
ami kijon, minthogy szembe nézzenek vele, és
esetleg valamit kezdjenek vele. Itt azért egy nagy
visszalépést ldtok. De ezek az adatbdzisok meg-
vannak, és nagyon izgalmasak. Ezek a jelentések
ilyen értelemben azért voltak nagyon jok, mert em-
piria is tdrsult ahhoz, amit megrendeltiink. Es az
egyik ez a kdzvéleménykutatds volt, a mdsik meg
egy intézményi kutatds, tehdt az iskolaigazgatdkat
kérdeztiik meg kiilonbdz8 kérdésekrdl. Tehdt ezek
azért nagyon izgalmas adatbdzisok, rdaddsul ugye
a néha ismétlddd kérdésekkel egy kvdzi longitudi-
ndlis elemzést is lehet csindlni rajtuk. Ezek biztos,
hogy fontosak. Ezen beliil én ugye a tovdbbhaladés
fejezetet csindltam, és ez el6bb-utébb elvitt engem
a témdmbhoz, a tanuldsi aspirdcidkhoz, amelybdl a
doktori dolgozatomat frtam, tehdt annak ez biztos,
hogy egy ilyen héttere volt. De mds izgalmas dolgot
is csindltunk, ami ma nagyon hidnyzik, példdul ok-
tatdsfinanszirozdssal kapcsolatban felméréseket, ak-
kor még az Oktatdsi Minisztériumban volt a Stark
Antal, aki a Kozgazdasdgi Egyetemen egy elismert
figura volt. Akkor még volt az Okrtatdsi Miniszté-

Kulttra és Kozosség



Herke Boglirka

Szakmai életitinterjii Lannert Judit oktatdsszocioldgussal

riumban olyan ember, aki értett a statisztikdhoz, a
gazdasighoz, satébbi. Ma ilyen nincsen. Ma nem is
nagyon vannak a hdctérintézetekben ilyen koleség-
haszon-elemzések, oktatds-gazdasdgtani elemzések.
Akiket még a Jelentés kapcsdn kérdeztiink, azok a
tandrok. Ilyen értelemben egy kincsesbdnya volt az
a munkahely, ahol én voltam, mert rengeteg em-
piridt csindltunk a jelentés miatt, és az empiridkat
meg nagyon lehetett haszndlni. Amibdl a PhD-mat
irtam, az meg specidlisan egy OTKA pélydzat volt,
amit négyen pélydztunk meg, egyikiik Szabé Ildiks,
aki sajnos mdr nem ¢él. Elismert szociolégus vol,
f8leg a fiatalok politikai szocializdcidjdval foglal-
kozott, 8 volt a kutatdsvezetd, és mellette voltunk
még hdrman. Hérom vdrosban 13 és 17 év kozotd
fiatalokat kérdeztiink meg a tovdbbtanuldsi aspird-
cibikrdl, aztdn ez az empiria lett az én doktorimnak
az alapja.

K: Milyen volt a témdnak a fogadtatdsa a doktori
iskoldban és a tigabb szakmai kizeghen?

V: Ebbdl a kutatdsbdl ugye irtunk tobb ta-
nulmdnyt, az Educatioban is jelent meg néhdny
(Lannert 1998, 2003a, 2003b), és hdt elég j6é volt a
fogadtatdsa. Itt most hadd dicsérjem meg a doktori
képzést, tehdt a kutatdsi mddszertant illetden nekem
a doktori képzés adott pluszt, ellentétben a szocidl-
politika képzéssel, ami érdekes volt, nem mondom,
hogy haszontalan, de ott én egy kicsit olyan auto-
didakta médon tanultam a médszertant. Es hidba
tanultam a kozgdzon statisztikdt, azért az nem olyan
volt. Voltak olyan teriiletei, amit egyéltaldn nem ta-
nitottak a kdzgazdasdgin akkoriban. Most mér van-
nak id8sorelemzések, satobbi, de akkor alapvetden
linedris algebrdra épitd optimalizdcids feladatok
voltak, és egy olyan alapstatisztika, ami linedris reg-
resszi6 volt, meg ilyesmi, és f8ként folytonos vélto-
zokkal. Ha az ember megkérdez embereket, akkor
ez a folytonos viltozé maximum egy 6tds osztaly-
zat, hogy mennyire elégedett, de nagyon gyakran
csak azt kérdezem, hogy egyetért-e vagy nem, és
erre a nem feltédleniil mennyiségi véltozdkkal tor-
t%nd elemzésre nagyon j6 volt tobb oldalrdl is a
doktori képzés. Tehdt amit Fiistds Lészl6tdl, Rudas
Tamdstél meg Moksony Ferenctdl tanultam, t6bb-
véltozés mddszereket, mint a faktorelemzés, vagy az
olyan izgalmas megkozelitéseket, mint a kontextu-
4lis elemzés, ezeket nagyon j6l tudtam hasznélni a
disszertdcidmban, mert szerintem eléggé Gjszerd is
volt a megkdzelités, meg az is, ami kijott nekem ép-
pen ezzel a mddszertani appardtussal.

K: Kicsit még mesélne magdrdl a témdrél?

V: Igen, megjegyzem nem volt konnyd ezt a té-
mdt megtaldlni. Tudtam, hogy a tovdbbtanuldssal,
tovibbhaladd4ssal akarok valamit kezdeni, és azt hi-
szem az ELTE-n is volt valami hatalmas adatbdzis,
és gondoltam, hogy azzal csindlok valamit. Rébert
Pétert kértem meg témavezetdnek. Emlékszem,
hogy nem volt még vildgos a koncepcié, csak annyi,
hogy az valami tovdbbtanuldssal kapcsolatos lesz, és
egyszer leiiltiink, és az a beszélgetés arra nagyon jo
volt, hogy rdjottem, hogy még mindig nem tudom,
hogy mit akarok csindlni. Tehdt a Péter abban na-
gyon j6 volt, hogy kérdezett, és kideriilt, hogy va-
lami nagyon nagyot akarok, de hogy pontosan mit
is, az nem vildgos. Akkor rdjéttem, hogy van ez a
kisebb jellegli kutatds, ugye azért nem gondoltam
erre, mert ez nem volt orszdgosan reprezentativ,
az ELTE-s kutatds meg igen. Ennek volt egy cso-
moé egyéb vonzata, mert azt a moédszertant, amit
egyébként mér a doktorimban haszniltam, a jelen
pillanatig is ugyanezt a vegyes mdédszertant miive-
lem. Ugye ahogy elindultam ebbe az irdnyba, hogy
egyszerre interjiztam meg ugye az SPSS-sel is fog-
lalkoztam, és a mai napig gy gondolom, hogy a
kett8 egyiitt m{ikdik. Ebben az OTKA kutatdsban
volt egy empiria, hogy a gyerekeket megkérdeztiik,
akik nagyon szivesen vélaszoltak, sziil8ket is kérdez-
tiik, ott se volt probléma, és mellette interjiztunk a
hdrom terepen az iskoldkban, és megnéztiik az ok-
tatéspolitikai dokumentumokat. Es akkor a Rébert
Péterrel tortént beszélgetés utdn rdjottem, hogy na-
gyon le kell csupaszitani a kutatdsi kérdést, és azota
is, ha bédrki kérdezi kutatd, én azt mondom, hogy
nem szabad sokat markolni. Nem az a lényeg, hogy
minél tobb adatbdzisbdl valamit 8sszekutyuljunk,
hanem legyen egy kérdés. Es nekem ennyi volt:
hol és miért szeretnének tovdbbtanulni a fiatalok?
Ennyi. Ennyi volt a kérdés, és végiil is tobb mint
300 oldalon ezt a kérdést (nevet) jirtam korbe, csak
nagyon sokféle szemszogb6l. Ilyen értelemben ez
a kutatdsi adatbdzis nagyon jé volt, mert ebben is
benne volt egy kvézi longitudinalitds, mert megkér-
deztiink 13 és 17 éveseket. Nekem utdlag ez volt az
egyik f8 eredményem kontextudlisan, hogy minél
tdvolabb van a tovdbbtanulds konkrét ideje —a 13
évest8l megkérdezziik, hogy akar-e egyetemen to-
vébbtanulni, vagy dolgozni akar, meg a 17 évestdl is
—, anndl inkdbb egy kulturdlis kéd miksdik. Tehdt
anndl inkdbb az tdrténik, hogy akinek iskoldzottak
a sziilei, az egyetemen akar tanulni, akinek nem, az
nem, osztdlyzatedl fiiggetleniil. A 17 éveseknél mdr
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bejott egy raciondlis mérlegelés is, tehdt nagyon jél
lehetett ldtni, hogy az osztdlyzatok a kordbbi elkép-
zeléseket feliilirhattdk, és a kevésbé iskoldzott szii-
18k eredményes gyerekei is sokkal inkdbb akartak
tovdbbtanulni, mig forditva — mondjuk egy 3-as
4-es kozéposztalybeli tanulé is tovdbb akar tanulni,
de mondjuk egy kettessel mdr nem. Ez azért ugye
nem ldtszott 13 évesen. Ebbd! lehetett ldtni ezt a
kontextudlis hatdst, hogy egyszerre hatott a kultu-
rdlis k6d meg a raciondlis mérlegelés a 17 évesek-
nél, a 13 éveseknél még ugye nem, ott elsdsorban
a csalddi adottsdgok és szeereotipidk miikodeek. Ezt
nagyon szépen be lehetett mutatni. Illetve azt is,
hogy a hdrom kiilénboz8 teriiletnek a kiilonbsz8
iskolaszerkezete és okrtatdspolitikdja hat arra, hogy
speciel hol akarnak tovdbbtanulni. Szombathely,
Kecskemét és Békéscsaba hdrom nagyon eltér§ te-
rillet. A sziil6i adatokbdl lehetett ldtni, hogy Szom-
bathely volt a legiskoldzottabb, Kecskemét pedig a
legheterogénebb, Békéscsaba meg egy kicsit olyan
szocialista tipustt hely volt. Az iskolaszerkezetet
tekintve pedig azért volt érdekes, mert ezek a 6-8
évfolyam-tipusi gimndziumok akkor kezdtek el
terjedni, de nem egyformédn az orszdgban. Es na-
gyon érdekes, hogy Szombathelyen egyéltaldn nem
volt ilyen, nem volt sziikség arra, hogy elkiiloniil-
jon a tdrsadalom, mert nem volt olyan hierarchi-
kus a tdrsadalom. Kecskemét igen, és ott nagyon
erdteljesen jelen volt a 6-8 évfolyamos gimndzium.
Lehetett l4tni, hogy a helyi lokdlis iskolaszerkezet
és a helyi tdrsadalom nagyon erdteljesen egyiitt jdr,
az igényekre vilaszol az iskola, és ez befolydsolja a
gyerekek tovdbbtanuldsit. Tehdt ugye van egyfajta
kulturdlis kéd, egyfajta raciondlis mérlegelés, és a
harmadik a lehet8ségek, és ennek a triangulumaban
dél el, hogy valaki tovédbbtanul-e vagy nem, és ha
igen, hol. Ilyen értelemben Szombathelyen a szak-
képzés sokkal erSteljesebb volt, mert ott erdsebb
volt a helyi gazdasdg. Békéscsabdn érdekes médon
a gimndzium mint tovdbbtanulds feliilreprezentdlt
volt, mert sokkal gyengébb volt a helyi gazdasdg,
ezért nem alakultak ki olyan erdteljes szakképz§ in-
tézmények, ezért mindenki gimndziumba ment, de
ott se volt az a nagyon elkiiléniil8 elit-magatarts,
mint Kecskeméten, ahol a tanyavildg hihetetlen td-
volsdgra van a helyi elittdl, ezt nagyon jol lehetett
l4tni. Ilyen értelemben James Coleman utdn csindl-
tam egy szegregdciés mutatdt, szerintem akkor az
még nem nagyon volt Magyarorszdgon, és miutdn
az én adatbdzisom megengedte, hogy ugyanazt a
képletet haszndljam a kiilonbéz8 iskoldzottsign
sziil6kkel rendelkezd gyerekekre, mint amit 8 kita-

ldlt Amerikdban a feketékre és nem feketékre, ezért
az, ami a kvalitativ kutatdsban, a dokumentum-
elemzésben lithat6 volt az iskolaszerkezetre vonat-
kozdan, az nagyon szépen kijott az adatbdzisbdl is.
A legnagyobb szegregdciés mutatét Kecskemét mu-
tatta, taldn Békéscsaba volt a legkevésbé szegregdlt,
azért hiviam azt egy ilyen szocialistdnak, mert egy
kicsit ilyen homogénebb és egyenl8sit8bb volt a he-
lyi tdrsadalom és az iskolaszerkezet (Lannert 2005).
Azt is tudni kell, hogy én féléven 4t dolgoztam tgy
ezen, hogy a munkahelyemen is azt kértem, hogy
akkor kapjak sziinetet, és otthon is félévig a gyere-
keim alig ldttak, és azéta is ez csalddi viccel6dések
tdrgya (nevet). Tehdt a férjem és apdsom nevelték
fél évig a gyerekeket, és azdta is, hogyha csak meg-
halljak, hogy PhD, akkor osszerdzkédnak. Ezért a
PhD-m egy hosszi készonetnyilvanitdssal kezd8dik
az elsd oldalon, ahol megkdszoném a csalidomnak
a segitségiiket, mert enélkiil nem ment volna. Tehdt
akkor féléven 4t csak ezzel foglalkoztam, mert nem
tudtam volna kiilénben megirni.

K: A PhD-t kivetden mi volt a kivetkezd lépcsd,
hogyan vdltozott meg a szakmai életiitja, miben ho-
zott djat az, hogy megszerezte a PhD-fokozatot?

V: Taldn annyi, hogy elvdrds volt a vezetdk felé a
PhD, én mir kutatdsikzpont-vezetd voltam akkor
vagy e kornyékén, de akkor ezzel megszildrdult ez a
pozici6 és bekeriiltem abba a bérkategdridba, ami
ennck megfeleld. Tehdt volt egy ilyen adminiszerd-
cids kipipdlds. Most utélag azt kell mondjam, hogy
az én életem nagyon megviltozott aztdn utdna, és
a PhD nekem formdlisan jelen pillanatban nem
jelent semmit. Annyit igen (mosolyog), hogyha
interjuzni hivnak, é mondjuk, orvosok kdzott va-
gyok — mert nagyon sokféle kutatdst csindlunk mdr
—, mert tudom, hogy vannak olyan rétegek, ahol
ez fontos, hogy doktor, akkor odarakom a doktort
a nevem elé, de csak azért, mert tudom, hogy any-
nyira hierarchikusan gondolkoznak, hogy ez nekik
fontos, de szinte ennyi. En azt gondolom, hogy a
PhD-nak a formdlis tudomdnyos életben van szere-
pe, én pedig pont nem formdlis tudomdnyos életet
élek éppen. Ilyen értelemben jelen pillanatban sem
anyagi, sem pozicidbeli hatdsa nincsen az életemre.
En ezért azt szoktam mondani, hogy szimomra a
PhD valédi tanulds volt, és ott én tényleg nagyon
sokat tanultam, amit azdta is hasznositok a mun-
kdmban. Tehdt nekem nagyon nem a papir része
volt az érdekes, és bdr dtmenetileg akkor kellett az
Orszdgos Kozoktatdsi Intézetben, de hossziitdvon
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azt gondolom, hogy a formalis karrieremre valé ha-
tasa minimalis.

K- Emlitette, hogy nem formdlis tudomdnyos pd-
lydn dolgozik, ezt egy kicsit ki tudnd fejteni, hogy mit
ért ez alart?

V: Hidt ugye ezt mdr jeleztem, hogy nagyon
izgalmas volt az OKI-ban a tényekre alapozott
szakmapolitikai tdmogatds, ehhez célzott kutatd-
sok voltak, satbbi, de — ahogy mondtam — egyre
kevésbé lett reflektiv a politika, és eljutottunk oda,
hogy 2006 utdn, amikor a szocialistdk vették 4t a
szabad demokratdktdl az oktatdsi tdrcit, elindult
egy olyan, a tényektdl tdvolodd folyamat, ami mdig
tart. Szerintem akkor az toreént, hogy tudtdk, hogy
kellenek tények, de valdjdban csak arra kellettek,
hogy amit eleve meg akartak csindlni, ahhoz kivé-
logassik és odategyék mellé. Es nekem akkor mar
ez a fligefalevél szerep nagyon nem tetszett, és az
tortént, hogy olyan tendencidk indultak be még
a Hiller alatt, hogy én fogtam és folmondtam az
Orszdgos Kozoktatdsi Intézetben, pedig vezet8 po-
ziciéban voltam. Ez nem szokds, lemondani szo-
ks, de én ki is 1éptem egy biztos kdzalkalmazotti
statuszb6l, mert egyszerlien gy éreztem, hogy az
én kutatdsi szabadsdgom és a szakmai integritdsom
és amilyen irdnyban elindultak a folyamatok, azok
nem kibékitheték. Es csindltam egy magin kuta-
tocéget, de nem egyediil, és ez nagy segitség volt.
Kordbban mir emlitettem, hogy nekem a TARKI-
val mdr régéta, mdr a kozvéleménykutatd cég Sta
volt kapcsolatom, de a TARKI-val egyiitt dolgoz-
tunk tobbszor a Jelentés kapcsdn is, és Toth Istvan
Gyorggyel én joban is voltam, és akkor neki volt
az otlete, hogy csindljunk egy céget. Akkoriban a
TARKI t5bb ilyen lednycéget is csindlt, és egyiitt
hoztuk létre akkoriban a TARKI-TUDOK Tud4s-
menedzsment és Okratdskutaté céget, és ez azért is
volt nagyon j6, mert ugye ilyenkor palydzatbdl él az
ember, és a pdlydzatokndl viszont, ha kdzbeszerzés,
akkor bizonyos bevételt el kell érni, viszont igy a
TARKI hdtterében mi mar nagyon hamar be tud-
tunk [épni erre a piacra. Kaptunk anyagi segitsé-
get is, nagyon sok segitséget kaptunk a TARKI-t6l,
hogy felépitsiik ezt a céget. Nem mondom, félévig
tgy iiltiink 6ten a szobdban, hogy el8szor nem vol-
tak munkdk, és akkor, hogy mégiscsak dolgozzunk,
mi magunk taldltunk ki munkdt magunknak. Az
elsé ilyen munkdnk a ,Kié lesz az 4ltaldnos isko-
la?” volt. 2007-2008 kdrnyékén mdr lehetett ldtni,
hogy finanszirozhatatlan a magyar kézoktatds, és

ezért megjelentek magdnszerepldk, meg kistérségi
tdrsuldsok, tehdt kiilonb6z8 médon prébélea az ak-
kori rendszer megoldani, hogy ezek az iskoldk még-
is legyenek. Erdekes volt, hogy hol mi torténik, és
hdrom helyre mentiink el. Az egyik Kiskdros volt,
ahol egy hatalmas konglomerdtumot csindltak, egy
olyan kistérségi tdrsuldst, ahol 30-40 intézmény
volt egyiitt. Elmentiink Zaldba, ahol meg pontosan
egy kistérségi tdrsulds volt, de a falvak nem akartak
bemenni a vdrosok ald, ezért 7-8 kis falu 8sszefo-
gott, meg a sziil8k, és probéledk igy fonntartani az
iskoldt. A harmadik pedig Gydr kérnyékén volt,
ahol egy oktatdsi véllalkozd nagyon furcsa kériilmé-
nyek kozott egyszerlien megvett bizonyos iskoldkat.
Es akkor ezekre a telepiilésekre lementiink, inter-
juztunk, és hdt azt szoktam mondani mér akkor is,
hogy a kutatds az majdnem olyan, mint egy detek-
tivedreénet, egy krimi. Ott sz6 szerint az volt, mert
Gy6r kornyékén effektive kovettek minket, mert az
valami sunddm-bunddm lehetett, és azt gondoltdk,
hogy valamilyen tényfeltdrd riporterek joteek, hogy
utdna jdrjanak (mosolyog), és hdt igen, nagyon
érdekes torténetek voltak ezek. Es hit ez volt az,
amit tulajdonképpen 8sszeraktunk, és csindleunk
sajtotdjékoztatdt, és elég jol szdlt. Azt hiszem éppen
jokor, jo helyen, jé kérdést tettiink fol, és ez volt a
debiitdldsunk. Utdna viszont kaptunk egy nagyon
szép feladatot, amivel igazabdl el tudtunk indulni,
a koraintervencids rendszer dtvildgitdsit és itt ugye
rdgton azzal szembesiiltiink, hogy ugye hidba koz-
oktatds a f8profilunk, de ennél nekiink szélesebb
spektrumon kell mozognunk. Ez a kutatds tulaj-
donképpen arrdl szélt, hogy a 0-3 éves gyerekekkel
és sériile gyerekekkel mi torténik, hogy mikédik
a rendszer. Ez egy nagyon nagy kutatds volt, ahol
orvosok, véd8nék, gydgypedagdgusok vettek részt,
tehdt egy nagyon széles teriileten raktunk &ssze va-
lamit és az is nagyon jol sikeriilt szerintem. Lassan
igy elindult a szekér.

K: Arrdl mdr volt szd, hogy kordbban is volt ve-
zetd, illetve ebben cégben is. Ez az on életében milyen
szerepet tiltott be, hogy nemcsak kutatd, de vezetd is
vol?

V: (nevet) A Kézoktatdsi Intézetben az az érde-
kes, hogy én gy lettem vezet8, ahogy a ndk 4ltald-
ban vezet8k lesznek, hogy hirtelen lesz egy iires tér,
és hirtelen nincs, aki betsltse, és akkor viszont jél
jonnek a ndk. Tehdt nem volt ott senki férfi, aki na-
gyon akarta volna, mert ugye a Haldsz Gébor volt,
de akkor 8 az intézet vezetdje lett, és megiiresedett
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a pozicid, és megkapta utdna két id8sebb kollega-
nd, akik egy id8 utdn viszont elfdradtak. Mdig em-
lékszem, ez gy nézett ki, hogy iiltiink a Kutatdsi
Kézpont értekezleten és azon merengtiink, hogy ki
legyen a vezet8. Mert nehogy mdr kiviilrdl jojjon
valaki, de beliilrél senki nem akarta véllalni, mert
hdt ugye ki akar vezetd lenni, ha kutathat, és em-
lékszem mindenki meredten nézett maga elé, és én
egy kicsit el6bb folnéztem, és akkor mindenki rdm
nézett. Széval ez igy torténe, hogy rdm néztek, és
eldontdteék, hogy én leszek. Ez egy olyan torténet
volt, hogy én nem azért lettem vezetd, mert ezt én
ambiciondltam, hanem valahogy megtaldlt ez a fel-
adat. Amikor megtaldlt, akkor viszont szerintem én
elég tisztességesen beledlltam, prébaltam komolyan
csindlni. Nem vettem részt semmilyen vezet8kép-
zésen, de elkezdtem olvasni menedzser konyveket.
Azt hiszem a kozgdz hdttér sokat segitett, nem a
bélesészkarrdl jottem, mint a kollégdk tbbsége,
és ilyen értelemben azt hiszem, elényben voltam.
Mindenkivel leiiltem egyesével megbeszélni, hogy 8
nekik mik a vdgyaik, a kozpontnak mi kell, és meg-
probéltam ezeket dsszefésiilni. A kozponti felada-
tokat ezek alapjdn lebontottam egyéni feladatokra,
és elvdrtam, hogy dolgozzanak, de midr az elején
megmondtam, hogy engem nem érdekel, hogy ki
mennyit dolgozik, hanem az eredmény a fontos, és
ha valaki sokat dolgozik, de nincs eredménye, ne
j6jjon nekem sirni, mert akkor el6bb-utébb megv4-
lunk t8le. Tehdt azt gondolom, hogy volt bennem
keménység is, nem féltem a konflikcusoktdl, és volt
ilyen is, leépitéseket kellett csindlni, és azt kell, hogy
mondjam, hogy hdrom kollegdt tgy épitettiink le,
hogy megnéztem, hogy ki az, aki utdna tud tovabb-
menni, é mindenkivel j6 viszonyban maradtam,
tehdt ez olyan bardtsdgosan tortént. Es amikor azt
kérték, hogy még egy negyedik embert is le kéne
épiteni, akkor azt mondtam, hogy itt vagyok én,
és akkor azt mondtdk, hogy jo, akkor nem. En azt
gondolom, hogy fol kell véllalni a konfliktusokat is,
de ésszel, tehdt a feladatot tgy kaptam meg, hogy
nem voltak vezetd ambicidim, annak idején, ami-
kor a kozvéleménykutatéban azt a pszicholdgiai
tesztet nézték, akkor azért is tetszettem meg nagyon
mindenkinek, mert a magas IQ mellett nem volt
bennem a vezetdi ambicié, tehdt egy ilyen hori-
zontdlisan egylittm(kddd tipus voltam. Igazdbdl
izgalmas volt, nagyon sokat tanultam, és azt gon-
dolom, hogy mindenkinek j6 lenne, ha vezetd is
lenne egy ideig, mert egész mds onnan a perspek-
tiva. Mert most is szeretiink szidni politikusokat,
akdrkiket, de aki volt olyan poziciéban, az tudja,

hogy onnan egész mids, és sok minden tényezdt kell
egyiitt figyelni. En, ha tehetném, mindenkit félévig
vezetdvé tennék, mert akkor egy kicsit kiegyensu-
lyozédna a dolog, nem sirndnak annyit, és megér-
tenék, hogy a mdsik oldalon is vannak azért kiilsn-
boz8 feladatok meg korldtok. Azért volt nekem még
egy ilyen kurfli, tehdt amikor megcsindltam ezt a
kutatdintézetet és elindult, aztdn viszont beragadt
2010-ben, és hdt ez azért a Fidesszel 8sszefliggote.
Tehdt sajnos nem tudja megtiszni az ember, hogy
kozokratds-kutatds és pélydzat, sajnos ez valameny-
nyire a policyval és igy a politikdval is dsszefiigg, és
f8leg ezek az unids pénzek bejonnek-kimennek, te-
hdt egy ilyen stop and go rendszerben nagyon hek-
tikus volt a bevételiink, ami nagyon nagy kihivés.
Mig kézalkalmazottként az volt nagy kihivds, hogy
ugyan biztos volt a bér, a hdttér, de nem volt szabad
az ember, itt most szabad volt, azt csindltunk, amit
akartunk, de a bevételek ezért iszonyat hektikusak
voltak. Volt, hogy ott is meg kellett vélni kollegdtdl,
és ez mai napig egy probléma, hogy hogyan tudok
folnevelni kutatét magunk mellett tgy, hogy koz-
ben nem tudom feltétlen biztositani a bérezést biz-
tonsdgosan. Ezért 2010-ben az tdrtént, vagy taldn
2012-ben volt ez, hogy megtaldlt Gjra az Orszdgos
Kézoktatdsi Intézet jogutddja, az Oktatdskutatd és
Fejlesztd Intézet. Akkor mdr Hoffmann Rézsa volt
az igazgatd, és megkértek, hogy nem lennék-e ott
programvezetd. Amit én ott azzal a feltétellel fogad-
tam el, hogyha én ott tudomdnyos f8igazgats-he-
lyettes leszek. Ez az a poszt, ami mindig ott volt
az SZMSZ-ben és soha nem tltoteék be. Fél évig
volt betdltve, amikor én ezt elvéllaltam. Hdr ez kii-
16nb6z8 problémékat okozott, a TARKI ezen bera-
gott, és azt mondta, hogy nekik innentél kezdve ez
a cég nem érdekes, ha én nem vagyok benne, pedig
a kollégandm vitte volna tovdbb, és akkor innentdl
T-TUDOK néven 4tkeriilt egy mdsik cégcsoport-
ba, és egy kollégandm, Németh Szilvia vitte tovabb.
En pedig visszakeriiltem egy mdsik kollégan6mmel,
Sinka Edittel az Intézetbe. Ez félévig tudott menni,
mert orbitdlis dolgok tdrténtek velem, példdul 4t-
irtdk a velem késziilt interjikat. Ami ott zajlott, az
az, amit most mér mindeniitt lehet ldtni, de ez volt
mér 2012-ben is, és bekdvetkezett, hogy én mdsod-
szor is felmondtam, egy nagyon izmos és nagyon
jol megfizetett 4llasbol. Es uténa, én ugye kordbban
vezérigazgatdja voltam a TARKI-TUDOK-nak,
az is egy izgalmas feladat volt, de én papiron mdr
nem mentem vissza ehhez a céghez, tgy vagyok ott,
hogy nem vagyok ott, és erre szoktam mondani,
hogy én most elértem azt, hogy egy névjegykartydra
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csak azt {rndm r4, hogy Lannert Judit, az is miks-
dik. Ez egyfajta ,,szakmai cstics”, hogy mdr nem kell
semmilyen intézmény mogdtted, mert mér a neve-
det ismerik, és tudjdk, hogy ki vagy. Tehdt én most
per pillanat ebben a szitudciéban vagyok. A kollé-
gandm viszi, Németh Szilvia, és én dolgozom a cég-
ben, és nagyon sok izgalmas dolgot csindlunk, de én
most mér ilyen értelemben azt mondhatom, hogy
az elitek elitjébe tartozom, mert Magyarorszdgon
szabadon gondolkozhatom, és szabadon élhetek.

K- Egy kicsit mesélne azokrdl a kutatdsokrdl, ame-

byekkel mostandban foglalkozik?

V: Akkor annyit mondanék, hogy jeleztem
ugye, hogy mennyire izgalmas volt, hogy oktatds-
politikdval foglalkoztunk az OKI-ban, és ez nagyon
fontos is volt, viszont van egy olyan dolog, amit
én, amikor tudomdnyos f8igazgatdként odakeriil-
tem, nagyon szerettem volna megoldani, egy régi
probléma, de nem sikeriilt, hogy az oktatdsfejlesz-
tés az kurtatdsra épiiljon. Azt ugy kell elképzelni,
hogy voltak a fejlesztk, meg voltak a kutatk. Es
a kutatd az leginkdbb azt kutatta, hogy hdny roma
gyerek hol van, és satobbi, de nem kutatta magit a
tanitds folyamatdt, mert szociolégusok voltak ott.
Mert ugye az okrtatdspolitika, meg ez volt a fontos.
Viszont a fejleszt8k, azok meg nem nagyon tudnak
mérni, mert nem értenek hozzd, § nekik van egy
tacit tuddsuk, tehdt probaszerlien kisérleteznek, be-
jon, nem jon be, fejlesztenek. Azt gondolom, hogy
a mai vildg az oktatdskutatdsban, ahogy a PISA-ban
is, arrdl szdl, hogy meg lehet-e mérni a kompeten-
cidkat. Mindenféle tanitdsi-tanuldsi folyamatnak a
fejlesztésre kell irdnyulnia, és ha arra irdnyul, ak-
kor viszont azt gy kell csindlnunk, hogy tudnunk
kell, hogy mit akarunk fejleszteni, azt mérni kell
tudnunk, megfigyelni, kontrollcsoporttal satdbbi,
megnézni, hogy mi zajlik valéjdban, és a fejlesztést
ilyen irdnyba vinni. Ez nem sikeriilt az OFI-ban,
viszont sikeriilt a cégben. Most ott tartunk, hogy
nemcsak kutatunk, hanem fejlesztiink is, és van egy
nagyon sikeres programunk, a Kreativ Partnerség
Program, aminek az a lényege — egy angol fejlesz-
tést adaptdltunk —, hogy a miivészeket bevissziik az
osztilyterembe, akiket kiképziink erre, és nem az a
feladatuk, hogy mivészetoktatdst csindljanak, ha-
nem az, hogyha az iskoldnak bdrmilyen pedagégiai
vagy tantdrgyi problémdja van — péld4ul nem megy
a gyerekeknek a torténelem, vagy a matematika
—, akkor ezek a mivészek a tandrral egyiitt kreativ
megolddsokat taldljanak ki az adott tantdrgyban a

tantervi kereteken beliil. Mi a matematika teriile-
ten elinditottuk ezt 6nerdbdl, sajét pénzt is raktunk
bele, és ilyen értelemben j6 a vallalkozds, mert nem
kell vérni arra, hogy valaki téged majd megfizet —
igen, a zsebedbe kell nyilni, de mégis ad egyfajta
szabadsdgot. Mi ebben nagy fantdzidt ldtunk, és Pé-
csett 6t iskoldban el is indult ez a program, 3-4 éve
féleg matematika teriileten, de tori meg ilyenek is
voltak. Mértiik is kontrollcsoporttal, hasonlé hét-
rdnyos helyzetli gyerekekkel, akik nem vettek részt
a programban — a matematikdt mértiik, és szig-
nifikdnsan javult a leghdtrdnyosabb, SNI, cigdny
gyerekek matek tuddsa ezzel, hogy beléptek ezek
a mivészek az osztdlyterembe. Fontos leszégezni,
hogy a mivészek nem a tandr helyett dolgoznak,
hanem a tandrral egyiitt. Tehdrt igazdbdl az a zsenid-
lis ebben az egészben, hogy a tandr szemléletét meg-
véltoztatja anélkiil, hogy a tandr frusztrlva érezné
magdt, vagy ugy gondolnd, hogy nem csindlja jol.
Altaldban nem csindlja j6l, de miutén bejon ez a két
fiatal, megnézik egyiitt a tantervet, Sraterveket és
kozosen dtletelnek, hogy mi miikédne és mi nem,
és ebbe a tandrt bevonjdk, elindul a tandr agya is,
ami sajnos nem jellemzd a normdl kdzoktatdsban,
a kreativitds egydltaldn nem jellemzd dolog, de itt
elindul. Olyan térténeteink vannak, hogy péld4ul
egy diszkalkulids kisldnynak olyan mddszerrel se-
gitettek, hogy a miivészek kitaldltdk, hogy akkor
most menjenek ki a térbe, és akkor az egyenleteket
ilyen zsindérokon nézzék, és attdl, hogy 3D-ben és
mozgdssal volt illusztrdlva, ez elinditott egy mésfaj-
ta gondolkoddst. Ez a kisldny azéta megtéltosodott,
otosoket ir matematikdbdl. E mogott, amit mi csi-
ndlunk, van egy komoly tudoményos héttér, a kre-
ativitdsnak ot teriilete, és hogy a kompetencidkat
hogyan lehet fejleszteni. Az, hogy mi ezt csindltuk,
ez az OECD-hez is eljutott, és miutdn a PISA-ban
a kreativitdst is akarjdk majd mérni, ezért most van
egy kutatdsi programjuk, és ebbe minket meghiv-
tak, egy ilyen pilotba két évre, most van vége, mert,
hogy nagyon kevés program van, ami kreativitdsra
irdnyul és mért eredménye van. Az egy magyar ada-
1ék, hogy ebbe mi gy 1éptiink be, hogy Magyar-
orszdgot képviseltiik, de az orszdg pénzt nem adott
hozz4, azt mondtdk, hogy persze vegyiink részt, en-
gedélyezik, meg azt is, hogy a pénzt 6sszekalapoz-
zuk hozzd. Amikor félidében kideriilt, hogy ez egy
sikeres program és az OECD-ben Magyarorszdgot
kiemeleék, akkor esett le itt egy-két embernek, de
még nem mindenkinek, hogy ez a program meny-
nyire jé lenne. Ritka, hogy az OECD-ben magyar
fél irdnyité pozicidban tud részt venni egy kutatds-
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ban, és nem csak kovetiink valaki nagyokosokat.
Tehdt ebben a programunkban meg tudtam végre
val6sitani azt, amit az OFI-ban tudoményos f8igaz-
gatd-helyettesként nem nagyon sikeriilt, hogy az
az innovécids kor 8sszeérjen, ahol kutatdsra épiil a
fejlesztés és folyamatos visszacsatoldsban fejlédik az
egész folyamat. Tehdt ilyen értelemben eltdvolod-
tam, nagyon tdvol 4ll t8lem az akadémiai élet. Veze-
tek egy blogot is, pontosan azért, hogy kézérchetd
nyelven tudjak valamit irni. Es azt kell, hogy mond-
jam, szakdolgozatokat, doktorikat megkapok, tehdt
ilyen értelemben bdr én nem vagyok a formdlis tu-
domdnyos szcéndnak a szerepldje, de megtaldlnak,
és nagyon kritikus vagyok, és azt taldlom, azt ldtom,
hogy az akadémiai élet elvesztette a fokuszdt: for-
malizalt, a helyesirdsi szabdlyok, és a szakirodalom
helyes hivatkozdsa az szinte fontosabb, mint hogy
valami értelme is legyen annak, amit lefrnak. Es
nem ldtom azt benne, mint amit az én munkdm-
ban, ahol én gy érzem magam, mint Miss Marple,
hogy van egy adatbdzis, egy probléma, és akkor ke-
ressiik a tettest, és a végén kideritjitk. Es valéban
mindig valami hoppd van a végén. Az akadémiai
életben azt ldtom, hogy jonnek fiatalok is, de azt
l4tom, hogy nem érdekli 8ket a probléma. A kivdn-
csisdg, ez a legfontosabb, én most is baromi kivancsi
vagyok, hogy mi lesz, és ma is épp azt néztem, hogy
mit gondoltak 2014-ben a tanuldsrdl a felndrrek
— nem az a fontos, hogy hdny el8addst tartottam,
hogy az irodalomjegyzékében hdny publikdcié van,
hogy mindenhova odairjam a nevemet, hogy vala-
mi pozicidhoz jussak, hogy majd a doktori c¢im ott
legyen a nevem eldtt. Ez mélységes utdlattal tole el
(nevet). Ha irok egy tanulmdnyt, eléfordul, hogy
visszakapom azzal, hogy bulvdr szaga van, mert
mondjuk a cime az, hogy ,Sokkhatds a digitdlis
szdvegértés terén”, de hdt ilyet nem lehet — legyen
minél unalmasabb, mert anndl tudomdnyosabb.
Legyen az, hogy a digitdlis szévegértés helyzete Ma-
gyarorszdgon 2000-nem-tudom-hdnyban. Miért
ne {rjam bele a lényeget, ami miatt megirtam? Mi
hdlistennek nagyon széles spektrumon mozgunk.
Nemrég egy felsboktatds-kutatdsban vettiink részt,
jelenleg pedig van egy ,Biztos Kezdet” étékelésiink,
ahol egyéves gyerekeket kell megfigyelniink, és
mérni majd a fejlédésiiket. Tehdt, hogy van egyfajta
széles spektruma annak, amit csindlunk: a felngttek
tanuldsdtol kezdve az egyetemistdkon 4t az egyéves
gyerekig. Es ez nagyon més eszkézoket igényel, ezért
azt szeretem, hogy mi is kisérleteziink. Tehdt vjfaj-
ta modszereket haszndlunk. Volt most egy drogos
kutatdsunk a szegregdciéban dltaldnos iskolds gye-

rekek droghaszndlatdrél, és akkor kitaldleunk olyan
fokuszcsoportos  technikdkat, amiket még nem
haszniltak, de azt gondoltuk, hogy ez j6 lesz. Egy
sztori-kocka mdédszert, egy drdmapedagdgiai mdd-
szert, meg egy ilyen Kreativ Partnerség mivészeti
modszert. Egyfolytdban kisérleteziink, dgy, hogy
ezt mindig mérjiik is, tehdt ha mdr a kreativitds-
sal foglalkozunk, akkor mdr benniink is legyen. Ez
a kreativitds a mai magyar tudomdnyos életben. ..
hdt nem tudom... tehdt mi ugye gyakornokokkal
is dolgozunk, szeretem, mert fiatalok és szeretné-
nek tanulni és dolgozni, de olyan alapvetd dolgok
hidnyoznak, mint az {rdskészség, a fokuszaltsdg, és
leginkdbb a kivdncsisdg, hogy ez most miért van,
és hogy én mindendron meg akarom tudni, és jél
megtudni, mert a médszerek persze fontosak. Ehe-
lyett a publikdcié szdmukra inkdbb a kételezd kiir:
»van egy publikdciém, és akkor végre ott van az iro-
dalomjegyzékemben plusz egy sor”.

K: On szerint hogyan lehetne ezen vdltoztatni?

V: Hit ugye vissza kellene térni a kézokratds-
hoz, mert a PISA eredmények alapjén is ldtszik,
hogy a magyar kozokratds szinvonala nem kiemel-
kedd. Hal'istennek vannak elérhetd adatok, és igy
legaldbb ezt tudjuk, és ezt szerintem fontos tudni,
még ha nem is j6 ldtni. De ez még mindig jobb,
mintha nem tudndnk. Most ugyanez a szinvonal-
esés figyelhetd meg, a fels6oktatdsban halmozottan.
En ezt két oldalrél is litom, a gyerekeim eléreék az
egyetemi kort, egyikitk mdr tdl is van rajta, a mé-
sik még benne, de abbahagyta, és ldttam, hogy a
tanulds mdr egész mdsrol szol ma, és ugyanazokat a
problémdkat ldtom a felsdoktatdsban, mint a koz-
oktatdsban. Nem élményszer(i az oktatds, egysze-
rlen a gyerekek nem értik, hogy miért jé tanulni,
mert nem izgalmas. A Kreativ Partnerség keretében,
ott jatszanak, mozognak, és dgy tanulnak meg dol-
gokat, hogy nem is veszik észre. Nagyon aranyos,
meg szoktdk kérdezni, hogy oké, de mikor kezdiink
el tanulni? Nem vették észre, hogy végig tanultak,
csak hdt nem gy, ahogy egyébként szoktak, hogy
iiliink, és dogunalom az egész, mert a tandr fo-
lyamatosan kinyilatkoztat. Es azt hiszem az egyik
probléma a tandr szerep, és ez a felsdokrtatdsban is
érvényes, hogy ndlunk egy hierarchikus rendszer
van, az interjuk alapjdn is ezt litom. Egy ismerd-
s6m elmonddsa alapjdn egy rektori konferencia gy
kezdédik, hogy egy 6rdn 4t mindenki felsorolja a
tobbiek cimét, meg a sajitjdt. Tehde tulajdonkép-
pen nem tudnak eljutni a valédi problémaig, mert
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til sok idd megy el azzal, hogy kérbeudvaroljdk
egymdst és fényezik magukat. Fontos, hogy megad-
juk a tiszteletet, de erre nagyon sok idé megy el. Es
ugyanez a merevség, tekintélyelviiség a baj a tandri
szereppel; nem szabad hibdzni, a tandr se hibdzhat,
a gyerek se hibdzhat — ez megél minden kreativitdst
és kisérletezést. Es ugyanez van a felsokratdsban is,
pedig igenis, lehessen hibdzni, csak éppen utdna a
hibét ki kell javitani, tehdt nem azt mondom, hogy
rossz tandr legyen, de nem attdl rossz tandr, hogy
hib4zik, hanem hogy észre se veszi, hogy nem jo, és
nem javit ezen. A j6v8 oktatdsa és tanuldsa egészen
mdshogy fog menni a digitdlis technikdk miatt,
tehdt ilyen értelemben sokkal inkdbb egy partneri
viszonynak kellene kialakulnia az oktatd és az ok-
tatott kozdte. Olyan gyorsan véltoznak a dolgok,
hogy lehet, hogy az oktatott is tud valamit 4radni
az oktatonak. Emlékszem, Skécidban mondtdk az
egyik iskoldban, hogy nem értenck az informati-
kihoz, de a 10 éves gyerekek igen, és megkérték
a tandrok az egyiket, hogy tanitsa 8ket. A 10 éves
gyerek fogta magdt, és kurzust tartott a tandroknak.
Hic errl van sz6, hogy sokféle tudds van, de ez a
fajta hierarchikussdg, tekintélyelviiség, ami belengi
az egészet, ettdl az egész teoretikus, elméleti, nem
igazdn gyakorlatorientdlt lesz. Ami persze nem je-
lenti azt, hogy ki kellene dobni az elméletiséget,
ez egy pozitiv dolog ma is a magyar oktatdsban, és
nem kellene kidobni az ablakon, mert igenis ko-
moly elméletek is vannak, de akkor lesz AHA élmé-
nye a tanulénak, ha az 4j tuddst tudja kétni vala-
mihez. Mint ahogy a statisztikdban, ha a feladat az
optimaliz4cids gyakorlatndl nem az lett volna, hogy
a lépegetd eszkavdtorokbdl ennyi jon be az orszdg-
ba, és ennyi van raktdron, és akkor ebbdl hogyan
tudjuk a logisztikdt optimdlisan megoldani, hanem
mondjuk a feladat egy optimdlis iskolahdlézat ki-
alakitdsa, ahol el kell érni, hogy minden iskoldban
10-20%-n4l ne legyen magasabb a romdk ardnya,
de ne kelljen 6t kilométernél tobbet utazni egy gye-
reknek, ez is egy optimaliziciés feladat. En, ha ilyet
kaptam volna, akkor lehet, hogy nagyon hamar
sokkal izgalmasabb lett volna szimomra a statisz-
tika. En ilyen értelemben azt gondolom, hogy sok-
kal inkdbb érdekesnek kellene lennie, kivdncsinak
lenni magdnak a tandrnak is, és nem ez a fajta for-
malizalt rendszer kellene. Példdul amikor kérddivet
csindltunk egy 4llami megrendeldnek, egy héna-
pon 4t csak azon rugéztak, hogy milyen helyesirdsi
hibdk vannak benne, egy vesszdhiba, satobbi. De
senki nem nézte, hogy azok a kérdések jol vannak-e
feltéve vagy jol lehet-e elemezni, haldlba kergettek

vele, de tényleg. Azt gondoljdk, hogy tényleg ez a
legfontosabb, pedig szerintem nem.

K- Es esetleg tudna valamilyen tandcsot adni
azoknak, akik most PhD-képzésre jelentkeznck, akik
kutatok szeretnének lenni? Hogyan dlljanak neki a
kutatdi életpdlydnak?

V: Hdt, amit mondtam, hogy ki kell menni a
terepre. Az MA utdn ne menjen senki régton PhD-
ra. Ki kell menni az iskoldbdl, csindlhat akdr egész
mist, az élet azért annyi minden mdsrél szol. A
gyerekeimen ldtom ezt f8leg: a legiddsebb az még
tantdrgyakat tanult, a kozéps6 az mér ezt nagyon
negligdlta, de a harmadiknak mdr semmi kéze nincs
a tantdrgyakhoz, és mégis fejlédik, mert egy csomé
minden mést csindl, mert tényleg igaz, hogy a kom-
petencidk mdr nagyon sokféleképpen fejlédnek.
Tehdt amit csindlnak nyugaton, hogy egyetem utdn
egy évre elmennek dnkéntesnek, és kdrbeutazzék a
vildgot, tehdt ilyeneket kellene csindlni. Nem szabad
az iskolapadbdl az iskolapadba bemenni, mert akkor
nem lesz érzékeny arra, hogy bullshiteket tanul. Ha
ezen tilmegy, akkor rogtdn fogja érezni, hogy ennek
most van értelme, vagy nincs értelme, és hogy egy-
4ltaldn mit akar. A mésik, hogy csak akkor menjen
PhD-ra, ha tényleg kivdncsi, azért ne menjen senki,
mert azt gondolja, hogy ezzel majd tbbet keres,
vagy hogy olyan szépen néz ki a professzori cim,
meg majd utazni lehet vele. Tehdt ha nem érdekli az
a probléma és nem ezzel kel {0l reggel és fekszik le
este, akkor ne menjen PhD-zni. Ha nekem van egy
kutatdsom, akkor nekem egy idd utdn tényleg mdr
csak az megy a fejemben. Ez eléggé borzasztd is, de
utdna meg annyira j6, amikor a végén meg megvan
a tettes. Es akkor tudom, hogy oké, a nyomozds-
nak vége, és sikeres volt. Ha nincs ilyen, akkor csi-
ndljon mdst, mert annyi szép dolog van a vildgban.
Es a harmadik, hogyha valaki nem tud {rni, akkor
ne jojjon, az egy alap, és azt gondolom, hogy eb-
ben nagyon ludas a kézoktatds, régen azért sokkal
tobb esszét kellett {rni, birmirdl, és most nem. Tehdt
vannak ezek a ,,multiple choice” tesztek, satdbbi, és
egyszerlien elsikkadt az {rds, pedig az nagyon fontos.
Lehet fejleszteni, de akkor arra r4 kell dolgozni.

K: Es ba visszatekint a pdlyafutdsdra van-e esetleg
valami, amit mdshogy csindlt volna?

V: Ez olyan hipotetikus, nem igazdn tudom...
Taldn egy dolog, hogy én beszélek angolul, nem
is rosszul, meg valamit németiil és francidul is, de
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azért nem tudok igazdn jél irni angolul. Tehdt ha le-
hetne visszamenni, lehet, hogy sokkal inkdbb ezen a
téren is kellett volna fejleszteni magam. Igaz, hogy
Princetonban voltunk egy évig, és azért az nagyon
sokat is haszndlt, de tdl azon, hogy jol beszélek,
nincs problémdm, meg is irom, tehdt nem errdl van
szé, de a felsboktatds nemzetkoziesedésérdl széld
kutatdsunk sordn azt taldltam, hogy megddbbentd-
en kis ardnyban haszndlnak kiilfsldi szakirodalmat
a BA képzésen, MA-n is alig. Es szinte mindenki azt
mondta, hogy a nyelvtudds hidnya az akadily, nem
a pénz. Tehdt azt gondolom, hogy ehhez képest én
jol dllok, de még az én szintemen is érzem, most
példdul a CEU-n adtam el6, és most kellene {rni
egy angol tanulmdnyt, meg is fogom irni, de érzem,
hogy a legnagyobb linyom Londonban dolgozik
mér hdrom éve, és 8 nagyon jél tud angolul, hogy
azért az egy mds szint. Tehdt ha lehet ez, akkor az
lenne j6, ha angolul is olyan jél tudnék {rni, mint
magyarul (mosolyog).

K Zirdkérdésként azt kérdezném, hogy mi az,
amit még mindenképpen el szeretne érni kutatéként,
mik a jovbbeli tervei?

V: Ezt inkdbb forditva mondandm: mi az, ami-
8l mér lemondtam (nevet). Mert ugye a kozokta-
tds az egy public policy, ha az ember ezen dolgozik,
akkor azért szeretné ltni, hogy hat. En most mar
errdl lemondtam, hogy bdrminem( rdhatdsom le-
gyen arra, ami itt az oktatdspolitikdban zajlik. Ez
egy nehéz dolog ezzel egyiitt élni, mert nem igy
lettem szocializdlva, de ha igy élnék tovébb, akkor
ezt a fesziiltséget nem tudndm elviselni. Ilyen érte-
lemben azt gondolom, hogy nem kénny(i kutatdi
székben kozpolitikdt csindlni, amit az dllamnak kel-
lene, de nem csindlja. Amit igazdn szeretnék, hogy
ne ilyen hektikus legyen a cég bevétele, hanem az a
sok j6, amit csindlunk, az egy biztonsdgosabb finan-
szirozdssal tudjon menni, ez lenne j6 — ez még nem
egy egyéni kutat6i, hanem inkdbb egy villalkozdi
kivinsdg. Kutatoként azt tudndm mondani, hogy
vannak témdk, amikbdl konyveket irnék, és ezek-
nek a konyveknek a megirdsa, ami legaldbb hdrom
téma, ha nem t6bb, de ezt nehéz, ha az embernek
a létezése projekeekedl fligg, és igen, konyvet {rni
kénnyebb lenne, ha bemennék az egyetemre vagy
az akadémidra, de nincs az a pénz, hogy én oda
bemenjek. Tehdt most ez van, hogy a projekteket
meg csindlni kell, é amellett meg nem nagyon le-
het sabattical-ra elmenni, de ha el lehetne menni,
akkor egy ilyen konyvirds, az jé lenne.

K: Sok sikert kivinunk ehbez és kiszinjiik szépen
az interjit.
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