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Absztrakt

A tanulmdny azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy
mely mechanizmusok és folyamatok segitik az in-
tegriciot, illetve melyek hatnak azzal ellentétes
irdnyban a Somogy megyei Marcali esetében, kii-
16nb6z8 szinteken a globdlistdl a helyi szintekig. A
kisvdros poziciéjéban az egyik legmeghatdrozébb
tényezd a poszt-szocialista, s egyben félperiférikus
helyzetébdl fakadd, els8sorban gazdasdgi fiiggdsé-
gi viszonyrendszer: az olcsé munkaerd, a képzett
munkavéllalok elvindorldsa, a munkavillalok és a
munkdltaték kiszdmithatatlan, kiszolgdltatott hely-
zete, s a kisvdrosok, illetve a kdrnyezd falvak elnép-
telenedése. Ugyanakkor legaldbb ennyire fontos
szerepet jatszik a helyi viszonyok meghatdrozdsiban
a 2010 utdn bekovetkezett 4llamositds és kdzpon-
tositds, amely t6bbek kozott kiszervezte a kisvdro-
sok kontrollja aldl az okrtatdst és az egészségiigyet
is. Az interjik sordn a szubjektiv elbeszélésekbdl
kirajzolddott a veszélyeztetett vérosi integricid és a
szétzildlodé kozosségek képe is, amelyet a ,hanyat-
l4s narrativdjdnak” neveztem el, s amely egyardnt
vonatkozik a gazdasdgi, a térsadalmi és a kulturdlis
szinterekre is. Ebben a kontextusban a tanulmdny
arra is kereste a vélaszt, hogy milyen megolddsokat
tudnak nytjtani a vérosi integrécids kihivdsokra a
helyi gazdasigi, politikai és kulturdlis élet vezetdi
és meghatdrozd szerepldi, milyen erdforrdsokat tud-
nak mozgodsitani, s milyen helyi vdlaszokat tud ki-
dolgozni a kisvdrosban ez a lokdlisan integralt réteg.

Abstract

This paper examines the mechanisms and pro-
cesses that facilitate integration, as well as the ones
that act against it on various levels, from the global
to the local, in the case of a Hungarian small town,
Marcali, in Somogy county. The most important
factor determining the situation of the town is the
(primarily) economic dependence, stemming from
its post-socialist position, coupled with a semi-pe-
ripheric global position, which means: cheap
labour; out-migration of skilled workers; the un-
stable, vulnerable situation of both employers and

employees; the depopulation of small towns and
the surrounding villages. At the same time, nation-
al politics play a similarly important role in deter-
mining the local relations in the town, such as the
nationalization and centralization that has taken
place after 2010, as a consequence of which educa-
tion and health care, among others, have been re-
moved from the control of the towns. Throughout
the interviews, the subjective narratives outlined an
image of an endangered urban integration and dis-
arranged urban communities, which I have called
the ,narrative of decay”, which affects the econom-
ic, social and the cultural sphere as well. Within
this context, the paper seeks to explore what kind
of solutions can the leaders of the local economic,
political and cultural life offer to the challenges of
urban integration — what kind of resources can they
mobilize, and what kind of local answers can this
locally integrated group provide.

I. Integricids és dezintegriciés
folyamatok Marcaliban: bevezetés

Hogyan szervez8dik az élet egy magyarorszdgi
kisvdrosban? Milyen integrécids erdk hatnak hely-
ben, illetve milyen integrécids er8ket tud mozgdsi-
tani a vdros kozépsé és felsd kozéposztdlya? Milyen
teriileteken tud ez az integricié megjelenni? Milyen
folyamatok veszélyeztetik a vdros integricidjac?
Ezekre a kérdésekre kerestem a vélaszt terepmun-
kdm sordn, helyszine a Somogy megyei Marcali,
amely egyben a Marcali jirds kozigazgatdsi koz-
pontja. Harminchét telepiilés tartozik ide, ami nyil-
vénvaléan meghatdrozza a vérosi élet dinamikdjdt és
a vdros telepiilés-struktardjdc is. A kutatdsom azon-
ban elsdsorban magdra a vdrosra fokuszdl, a vdrost
érintd sarkalatos kérdésekre, tdrsadalmi fesziiltsé-
gekre és az Gsszetart erékre, vagyis a vdrosban zajlé
integrdcids folyamatokra voltam kivdncsi, mégpe-
dig a vdrost meghatdrozé, ardnylag j6l poziciondlt,
tehdt az integrdcidra hatdssal biré kozéposztdly ta-
pasztalatain, integrdciés mechanizmusain keresztiil.

Fontos mindvégig szem el8tt tartani, hogy a
vérosra, mint integrcids térre egyszerre hatnak a
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globdlis és az orszdgos szintli eréviszonyok, és a he-
lyi viszonyrendszer ezen a meghatdrozott kontex-
tuson beliil tud kialakulni, ami egyszerre hdrom,
egymdsra épiild és egymdsba dgyazott viszony-
rendszert jelent: a globdlis, az 4llami és a helyi. A
felperiférikus 4llamstrukedrdn beliil elhelyezkedd
kisvérosi szinteret alapvetéen meghatdrozzdk a
nemzetkozi, els@sorban gazdasdgi fiiggéségi erbvi-
szonyok, a centrum és a periféria viszonyai, a kelet-
kozép-eurdpai poszt-szocialista régi6, mint olesé
munkaeréforrds a nemzetkozi szintéren, a teriileti
egyenldtlenségek (Eber et al. 2014), a centrum, il-
letve a jéléti dllamok 2008-as vildggazdasdgi valsd-
ga, és annak lecsapdddsa a félperiféridn, valamint
a kozéposztdlybeli pozicidk fenyegetettsége (Gagyi
2019). De ide tartozik még a kornyezd falvak és
a kisvérosok folyamatos elnéptelenedése kiilonbo-
z8 helyi és globdlis dsszefiiggések kdvetkeztében,
a falusi lakossdg elvdndorldsa a vdrosba (Lennert
2019), amelyek koziil egyik sem helyi specifi-
kum. A tanulmdny ezt a szempontot mindvégig
szem el8tt tartja, ugyanakkor emellett elsésorban
midsik két szintet vizsgdl: azt a fiiggéségi viszony-
rendszert, amely tdlnyomérészt a 2010 utdn szer-
vezddott, ersen kozpontositd, paternalizdld, és a
neoliberdlis, neokonzervativ és etatista elemeket
egyszerre mutatd dllamstrukedra (Szikra 2016) ha-
tdsaibol kovetkezik, illetve ezekre a kdzpontositd
kihivdsokra adott helyi valaszokat, stratégidkat. A
harmadik szint a helyi hagyomédnyokra, viszony-
rendszerekre fokuszdl, a helyi adottsigokra, erd-
forrdsokra, hagyomdnyokra, helytorténetre ezeken
a tdgabb kontextusokon beliil.

Az integricids folyamatok és mechanizmusok
vizsgdlata sordn a véros életében betoltott, jelentd-
sebb dgensek narrativdira tdimaszkodtam: ezek a Ko-
véch etal. (2017) rétegzett, tobbtényezds integricids
modelljei alapjén a lokdlisan integriltak csoportjit
jelentik: azok a szerepl8k, akik aktivan részt vesznek
a véros életének szervezésében a politika, gazdasdg,
kultara, oktatds, média teriiletén, aktivak a kozélet-
ben, gazdag a kapcsolathdléjuk, alacsony a szubjek-
tiv kirekesztettség-érzetiik. Ez az a csoport, amely a
legtobb politikai, gazdasdgi, kulturdlis és kapcsolati
t6két tudra felhalmozni, és ennél fogva a legaktivab-
ban vesz részt az integriciés folyamatokban is. Azt
vizsgdltam, hogy ez a helyi vezetd réteg, a kdzép- és
felsbvezetdk milyen integrdcids mechanizmusokat
miikddeetnek, hogyan, milyen iigyeken keresztiil
identifikdlédnak a vdrossal, hogyan mikédtetik az
integréciés mechanizmusokat. Az integricids fo-
lyamatok elemzése kizben az is kivildglott, melyek

azok a csoportok, akik kiviil rekednek rajta: a tanul-
mdny a kiviil rekedtségre is kiilon kitér.

Az interjukbdl mindezek mellett elég markdn-
san kirajzolédott egy mdsik vonulat is, amelyet a
yhanyatlds narrativdjdnak” neveztem el: az elhal-
vényuld, veszélyeztetett vérosi integricié képe, egy
kozosségi tapasztalat a kozelmiltban még akeivan
miikddd tdrsadalmi hél6rdl, jé oktatdsrdl, pezsgd
kulturdlis életr8l, és nem utolsésorban jé gazdasd-
gi lehetdségekrdl, stabil egzisztencidrdl, amelyhez
képest az informdtorok a jelen kort viszonyitot-
tdk. Ebben a narrativiban mindezek az ériékek a
munka vildgdrél, perspektivdrdl, biztonsdgrdl egyre
halvinyulnak, és felvdltja 8ket egy ltaldnos bizony-
talansdg érzete, melyet fesziiltségek és generdcids
meg nem értettségek jellemeznek. Mig ezeket a
jelenségeket sem lehet elvonatkoztatni a globdlis
folyamatoktdl, amelyekben meghatdrozé szerepet
jatszik tobbek kozdtt a technoldgiai megtjulds is, és
mindazok a valtozdsok, amelyek ehhez kapcsoléd-
nak (mind a termelésben, mind a kultdrdban, mind
az emberi viszonyok szintjén), elsdsorban mégis a
helyi vonatkozdsait, értelmezéseit vizsgaltam.

Ez az id8beli véltds nem egy konkrét toréspont-
ra utal a véros életében, hanem egy folyamatot je-
16lt, és amely egy lasst, de folyamatos hanyatldsra
utal a véros életének szdmos szinterén. Ennek alap-
jdn a rendszervaltozds utdni Marcali életében két,
egymdstdl elkiiloniild korszak kiilonithetd el:

1) a felvirdgzds, a lehetdségek korszaka: ez

az idészak az 1990-es évektdl nagyjébdl a
2000-es évek kozepéig terjed, és nagyrészt
a gazdasdgi konjunktira hatdrozza meg, de
(vagyis részben ennek hatdsdra) a vérosi élet
mis teriiletein is fellendiilés tapasztalhato.
Marcali a szerencsés fekvésének,' adottsd-
gainak és a sikeres vdrosmenedzsmentnek
koszonhetden szdmos véllalatnak, véllalko-
zdsnak ad otthont, twbb iskola muikédik,
tizemel a vdrosi kérhdz, majd az EU-hoz
val6 csatlakozds sordn tovdbb béviilnek a
palydzati forrdsok.

1 Marcali helyzeti elényei egyrészt foldrajzi fekvésébdl
adédnak, ami elsésorban a Balaton kozelségét jelent, hi-
szen Marcali része a Balatoni fejlesztési régidnak, illetve
a Dél-dundntdli régidban fontos kapcsoldddsi pontnak
szdmit. A vdros j6 természeti adottsdgokkal is rendelke-
zik, vizforrdsokban, halastavakban gazdag, s a kozelében
taldlhat6 a boronkai tdjvédelmi kérzet. A véros kultdrdja
hosszti multra tekint vissza, hiszen mar a XV. szdzadban
vérosi rangot kapott, iskol4ja is volt. Marcali a 68-as féut
és a 37-es vasuti vonal mellett fekszik, az M7-es autépélya
kozelében.
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2) lassti hanyatlds: ennek az id6szaknak nehéz
meghatdrozni a kezd8pontjit, mégis van
néhdny komponens, amelyhez kothetd.
Egyrészt az EU-s csatlakozds utdni dralaku-
ldsok, amelyek csak részben valtottdk be a
hozzdjuk flizéte reményeket (forrdsterem-
tés), ugyanakkor sok bizonytalansiggal is
jértak. Ezt jol illusztrdlja tobbek kozdte a
»projektifikdcié” problémadja, vagyis a rovid
tdvd, projektalapu strukedra, amely 4tszer-
vezte a termelés, a kultdra és a forrdsszerzés
logikdjat mind a gazdasdgi, mind a kultu-
ralis életben (lasd ennek hatdsat a vidékre
és az agrariumra Kovich — Kuderovd 2006,
vagy a civil tdrsadalomra jelentett hatdsa-
it Borzel — Buzogdny 2010). Ezek a koz-
pontositd torekvések killonosen megne-
hezitették a kisvdrosok helyzetét, amelyek
egyben mds, helyi, regiondlis és orszdgos
erbviszonyok nyomdsainak is ki vannak
téve, ugyanakkor nehezen tudnak hosszt
tdva stratégidkat nydjtani. Emellett szere-
pet jdtszott a gazdasdgi vildgvélsdg 2008-
ban (illetve a kézpontositd intézkedések
2010-ben), amely a virost elsdsorban ab-
ban érintette érzékenyen, hogy dtszervezte
a kozigazgatdst, az oktatdst és az egészség-
ligyet, amivel a fontos helyi dontések mds-
hovd keriiltek 4t mind teriiletileg, mind pe-
dig intézményesen. Ehhez jérultak hozz4 a
szintén globdlis és regiondlis erviszonyok-
hoz is kéthetd folyamatok, mint a demo-
grdfiai valsdg, az elvandorlds, és a nagyrészt
ezekbdl szdrmazé tdrsadalmi fesziiltségek.

Mivel a viltozds folyamatai mindéssze néhdny
évtizeden beliil zajlottak le, rdaddsul a ,hanyatlds
narrativdja’ a legut6bbi egy-mdsfél évtizedben erd-
sodote fel érezhet8en, ezért a gyors dtrendezddést
a helyiek egyértelmiien egyfajta mordlis vélsdgnak
érzékelik. Igy a vérosban az integracié folyamataval
parhuzamosan kirajzolédtak a dezintegricié folya-
matai is, mégis fontos hangsilyozni, hogy a kettd
egymds mellett létezik és relevdns is, hiszen a dez-
integrdcié narrativdjénak forrdsai egyben a vérosi
integrécié dgensei is, s tanulmdnyom mind az in-
tegrécids, mind a dezintegricids folyamatokra kitér.
A helyi integrdci6s folyamatok elemzését szintén
hdrom elkiilniils, bar szorosan &sszefiiggd, f6bb
dimenzidra bontottam: a politikai, a gazdasigi és
a kulturdlis szint, amelyekbe ,negyedik dimenzié-
ként” belehelyezem az értékvesztést és a hanyatldst

is, mint id8beli stkot, amely a jelen viszonyrendsze-
reit hasonlitja dssze egy multbeli 4llapottal. A tanul-
mdny fejezetei ezt a logikdt kovetik.

A kutatds az MTA Kivédldsdgi Egyticemiksdé-
si Program Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében
val6sult meg, amely magyarorszdgi kisvdrosokban
vizsgdlja az integrdciés modelleket. Marcali vé-
rosdban §sszesen tizendt, nagyjdbél egy éra hosz-
szisdgl, részben strukturdle interjit készitettem
a véros meghatdrozd személyeivel,? védrosi élet
kiilonbozd szegmenseibdl — politika, kultira, gaz-
dasdg. Az interjui vezérfonaldt a kutatScsoporttal
kozosen hatdroztuk meg, de az interjik ettdl elte-
kintve kotetlenek voltak, el8re megfogalmazott,
konkrét kérdések nélkiil. Az interjialanyok kéziil
egy nem adott engedélyt a beszélgetés rogzitésére, a
tobbi beszélgetésrd] hangfelvétel késziilt. Az inter-
jualanyaim a vdrosvezetés meghatdrozé személyei,
a képviselGtestiilet tagjai,® a vdros életében fontos
szerepet betdltd cégek vezetdi, a kulturdlis élet szer-
vezdi, a kulturdlis korzé vezetdi, iskolaigazgatdk,
illetve az alanyok kozéte taldlhaté egy 0jsdgird és
egy biogazddlkoddssal foglalkozé gazda is. Az inter-
jualanyokat részben el8zetes desk research, részben
pedig a hélabda-médszer segitségével vélasztottam
ki, vagyis megkértem az alanyokat, hogy ajénljanak
egy olyan személyt, aki szerintiik a kutatds szem-
pontjabél fontos lehet. Erdekes megfigyelés, hogy
felttin8en nagy volt az 4tfedés az ajdnldsok kozote,
illetve a desk research és az ajanldsok kdzote is, ami
részben aldtdmasztotta az el8zetes desk research
feltételezéseit a helyi meghatdrozé kozép- és felsd
kozéposztdlyrdl, részben viszont egyfajta ,belterjes”
viszonyokat is feltételezhet, amit taldn egy kovetke-
z6 terepmunka sordn lehetne jobban megvizsgilni.

2 Az interjuk koziil hdrmat kollégdmmal, Megyesi
Boldizsdrral kozosen készitettitk, mig hdrmat Megyesi
Boldizsdr egyediil készitett. A terepmunka sordn nydjtott
segitségéért eztiton is kdszonettel tartozom. Tovdbbd ko-
szonettel tartozom a projekt vezetdjének, Kovich Imré-
nek, illetve kollégdimnak, Harlov-Csortdn Melind4nak,
Baldzs Andrdsnak, Balogh Karolindnak, Patakfalvi-Czir-
jak Agnesnek, Czirfusz Mértonnak, Vigvdri Andrésnak,
Kovai Cecilidnak és Olt Gergelynek a tanulmdny megird-
sdhoz nyujtott segitségért, a konzultdcidkért és a szakiro-
dalmi ajdnldsokért. Mindemellett a szovegért és az esetle-
ges hibdkért minden felelésség engem terhel.

3 Fontos leszdgezni, hogy kormdnypdrti politikusokat
minden el6zetes szindékom ellenére nem sikeriilt utol-
érni, igy interjikat csak a vérosi képviselStestiilet tagjai
koziil csak a MOTTE képviseldivel, illetve egy jobbikos

képvisel6vel sikeriilt interjut késziteni.
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II. Helyi vélaszok a centralizdciéra: a
politikai szintér, mint integralé erd

Ebben az alfejezetben a marcali helyi politi-
kai viszonyokat tdrgyalom, és azt vizsgdlom, hogy
a politikai szintér hogyan tud integricids eréként
mikddni. A politikdt els8sorban lokdlis szinten
nézem, ami itt legf6képpen a vdrosvezetést foglalja
magdban, és a lokalitds/ szubszidiaritds/ vdrosi auto-
némia vs. centralizdlé dllamstruktira problémdjdt
helyezem az elemzés kdzéppontjéba. Kiilon kitérek
az ehhez a problémakérhoz kapesolédé tdrsadalmi
fesziiltségekre is, amelyek bizonyos mértékben a
tobbi elemzési szinten is el6keriilnek, de elsdsorban
a politikai viszonyrendszerbdl vezetem le Sket.

A viéros egyik er8ssége egyértelmien a gazdasdgi
versenyképesség, amely részben a vdros multjibél,
adottsdgaibdl is ered. A kordbban katonavdros-
ként is m(ikodé Marcaliban meghatdrozé volt az
ipari termelés, és az er8s vdrosvezetésnek, jo part-
nerkapcsolatoknak kdszonhet8en most is tobb na-
gyobb lizem is miikddik itt, szorosak a testvérvé-
rosi kapcsolatok,? amelyek koziil a legkiemeltebb
és az interjik sordn is leggyakrabban emlitett a
Kiinzelsauval folytatott testvérvarosi viszony, amely
mind a gazdasdgi, mind a kulturdlis teriileten is
szdmos teret nyitott az egyiittmiikodésre. A polgdr-
mester elmonddsa alapjdn a vdros mdsik erds pillére
hagyomdnyosan az oktatds, illetve az élénk kultu-
ralis élet (interjii 7). Marcaliban a hatvanas évek
misodik felében keriilt sor az iparositdsra, amely-
nek nyomdn a vdros lakossiga megdupldzédote.’
~Komplett utcdk vannak, ahol tudni lehetett, hogy
Ok mesztegnydiek, ezek sdvolyiak, samsoniak. A falva-
kon meg az ldtszik, hogy az 1500 f¥s falvakbil lettek
7-800-as falvak. De mdr homogénebb, mdr nincs en-
nek jelentdsége, hogy te horvdtkiiti vagy” (7. interji,).

A viros politikai szinterét alapvet8en meghatd-
rozza az a sajatos helyzet, hogy a rendszervaltds 6ta,
vagyis 1990 6ta ugyanaz a személy, Siit8 Liszl6 told
be a polgdrmester szerepét, aki kordbban az MSZP,
2010 6bta pedig az ugyanabban az évben megalapi-
tott Marcali az Otthonunk Egyesiilet (MOTTE)
képviseletében vezeti a képviselStestiiletet. Itt a

MOTTE képvisel8i vannak t5bbségben; mellettiik

4 Marcali testvérvdrosai a németorszdgi Kiinzelsau,
a romdniai Maroshéviz, a horvétorszdgi Medulin és az
olaszorszdgi Morrovalle.

5 6000 f8r8l 12 000-re duzzadt — ez a szdm tartotta
magdt egészen a kétezres évek elejéig, amikor is elindult a
lassti, 4m konzisztens lakossdgcsokkenés.

hdrom fideszes és egy jobbikos képviseld teszi ki a
testiiletet. Bdr az orszdggyilési vdlasztdsok az or-
szdgos tendencidknak megfelelden rendre Fidesz-
KDNP gy8zelmet hoztak, a helyi védlasztdsokon
stabilnak és megingathatatlannak téinik az inkdbb a
baloldalhoz kéthetd Siit6 és a MOTTE. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a vdrosvezetés 2010 6ta folyama-
tosan ellenzéki poziciébdl irdnyitja a vdrost, s ezzel
egylitt a kormdnypérti dnkormdnyzati képviseldk is
ellenzékben vannak a vérosi képviselStestiiletben.
E kiilonleges helyzet mellett a legmeghatdrozébb
probléma, amely a vdrosvezetést érinti, az a koz-
igazgatds kozpontositdsinak problémdja, amely a
2011-es kozpontositd torekvésekkel kezdddott, és
er8sen korldtozza a vérosvezetés lehetdségeit olyan
doéntésekben is, amelyek addig helyben sziilettek,
illetve amelyek tovdbbra is helyben fogalmazédnak
meg. Ahogy Pdlné Kovécs Ilona is kiemeli, utoljd-
ra a rendszervdltds idején kovetelte a politikai elit
egységesen a decentralizdciét (Palné Kovdcs 2016).
A centralizdlt 4llamszocialista modell utdn a kora
1990-es években bekovetkezett a teriileti irdnyi-
tds decentralizdcidja, majd a reformok és korrek-
cids kisérletek sora utdn kdvetkezett ,a 2010-ben
megvélasztott  kormdny gydkeres, alkotmdnyos
mélységli reformjai sordban az 4j énkormdnyzati
torvény megalkotdsa és beiizemelése, egy 1j teriileti
kormdnyz4si modellt eredményezve” (P4lné Kovdcs
2016:73). Ezt a valtozdst részben az ellendrzési,
részben pedig a finanszirozdsi problémék indokol-
tdk, ugyanakkor az egészségiigyi és a szocidlis in-
tézmények 4llamositdsa teljesen Uj erbviszonyokat
eredményezett, és megsziintette az dnkormdnyza-
tok kordbbi autonédmidjit. Ahogy P4lné Kovdcs fo-
galmaz: ,A megyei dnkormdnyzatok egyszerre sza-
badultak meg az adéssdgukedl és a kozszolgdlratdsi
funkciéiktdl és tulajdonuked!” (uo. 83). Az 6nélls-
sdg, az autondmia elvesztése érzékeny problémdja a
vérosvezetésnek. Ahogy az egyik, a kdzigazgatdsban
dolgozé interjtalany fogalmazott: ,, Amikor a donté-
seket helyben hozzdk, akkor a képviseldtestiilet rd van
kényszeritve arra, hogy szem eldtt tartsa az ott lakd
emberek érdekeit. A kizpontositdssal ez a szempont
teljesen megsziint” (3. interji,).

A centralizdciéval kapcsolatos, a vdros életét
alapvet8en meghatdrozé problémic jol illusztrdlja
néhény, kiemelt jelentéségii helyi tigy Marcali éle-
tében: a vdrosi kérhdz tigye, az iskoldk problémdja,
illetve a részben a globdlis folyamatokbdl, részben
pedig a helyi dtrendezddésekbdl eredd, névekvé tar-
sadalmi fesziiltségek. Ezeket térgyalom kissé részle-
tesebben az aldbbi alfejezetekben.
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1. ,Sériilékeny tdvszerelem” a vdrosi kérhdz
és az iskolik dllamositdsdval kapcsolatos
problémik

A marcali kérhdz problémdja napi szintll koz-

beszédek témdja, hiszen a véros biiszkeségéhez tar-
tozott, és az dllamositdsok kovetkeztében szintén
rovid id6n beliil komoly 4talakuldsokon ment ke-
resztiil, amikor a megyei kézpont, a kaposviri Ka-
posi Mér Kérhdz ald rendelték. Mivel Marcali jérdsi
kozpont is, ezért harminchét telepiilés elldtdsdra
tervezték a szolgdltatdsokat is, amelyeknek egészen
2011-ig el kellett litnia ezeket a kdrnyékbeli tele-
piiléseket. Ide tartozik a Marcali Kérhdz is, ame-
lyet 2006-ban 4llami tdmogatdsbdl 1,8 millidrd fo-
rint-értékben rekonstrudltak, amelyhez a vdrosnak
onerdt is hozz4 kellett tennie 180 milli6 forint ér-
tékben (2. interji), amelybdl egy Gj miitéti tombot
és korszer( sziilészetet [étesitettek. Az 4ralakuldsok
nyomdn azonban nem pusztdn a fontosabb dénté-
sek keriiltek 4t a kaposvéri kérhdzhoz, hanem a fel-
jitote kdrhdzi épiiletek egy része is kihasznalatlanul
maradt. Ahogy az egyik, kézigazgatdsban dolgozé
interjlialany fogalmazott:
WAz dtszervezések nyomdn néhdny kérbdzi
épiilet haszndlaton kiviilre keriilt, pedig volt
terv az dtalakitdsra: idések bentlakdsos ottho-
ndvd akartdk alakitani. Viszont az 4j jogsza-
bdly szerint dllamositottak minden épiiletet,
amely 1990 bta egészségiigyi feladatot lit el.
Ugyhogy ezt is vitték. Nem vagyonkezelésbe
keriilt, hanem még a tulajdonjog is az dllam
kezébe keriilt. Ezzel az dllam magdra hagyort
j6 néhdny épiiletet, Marcaliban kettét-hdrmat
is, 2012-ben. T6bbszor kértiik, hogy hadd ve-
hessiik kezelésbe, mert Budapestrél nem tud-
hatjik, hogy hdny centi a fii, kell-¢ fiivet nyir-
ni, de ezt mindig elutasitottik, pedig semmire
nem haszndltak” (2. interji).

Az 3ralakitds pedig nem pusztdn a vezetdséget,
hanem a betegeket is kdzvetleniil érinti. Egy md-
sik, szintén a kozigazgatdsban dolgozé interjialany
a betegek szemszdgébdl vildgitja meg ugyanezt a
problémdt:

~Nagy probléma, hogy itt nincs szemészet,
nines onkoldgia... Azzal, hogy a marcali kdr-
hizat a kaposvdri ald szervezték, és ezdltal mi
egy telephely lettiink... az a helyzet kivetke-
zett be, hogy amit a kaposvdri kérhdz nem
hagy jovd, az nincs. Ez azt jelenti, hogy min-
den diontés Kaposvdron sziiletik: hogy milyen
anyagokat kap a labor, hogy milyen miitétet

végezhetnek, hogy hdny aktiv dgy van. Mi
azt ldtjuk, hogy folyamatosan zsugorodik a
kdrhdz, csokken a rendelési idd, é mondjuk
egy héten egyszer van szemészeti rendelés. Tu-
dom, mert idds sziileim vannak, és sokszor mi
is Fonyddra vagy Keszthelyre megyiink, ha azt
akarjuk, egy éven beliil sorra keriiljiink” (9.
interjil).

A kérhézzal kapcsolatos dtalakitdsok ugyan-
akkor magukkal vontak egy sor egyéb problémit
is, amelyek tdlmutatnak az egészségiigyi helyze-
ten. Mivel csokkent a helyi kérhdz kapacitdsa,
illetve alapjaiban szervez8dott 4t az egészségiigyi
elldtds, ezért az orvosok és az egészségiigyi dol-
gozok kozott is megkezddddtt egyfajta ingdzd
életmdéd. Ezért azok az orvosok is, akik kordb-
ban a kdrhdzhoz kot8dtek, tovdbbilltak, vagy ha
rendelnek is Marcaliban, nem tartézkodnak élet-
vitelszerlien a vdrosban, igy nem vesznek részt a
véros kulturdlis életében, a fogyasztdsban sem. Az
egyik onkormdnyzati képvisel ezt a problémit
igy foglalta dssze:

»Az dllamositdssal jelentésen csokkent az or-
vosok szdma, akik itt voltak fborvosok, szinte
mind elment, talin csak a sebész maradt, a
sziilész Zalaegerszegen lett fborvos, a bel-
gygydsz Keszthelyen, s aki kordbban igaz-
gatd volt, most Nagykanizsin van. Elment
jé néhdny sebész orvos. Nagyon jé sebészet
volt, ide jdrtak a Dundntilrdl a kosdirlab-
ddzdk, kézilabddsok. Most van néhdny jé ij
orvos, de a nagy része nem itteni, csak ide
jdr rendelni. Ezelétt 10 évvel a kdrhdzi or-
vosok a vdrosban jelentds értelmiségi réteget
alkottak, ami minden szempontbdl nagyon
fontos volt. Ez mdra gyakorlatilag megsziint.
Ma zomében nyugdijas korii orvosok laknak
itt. Mert az 5 felndtt, a 2 gyerekkirzet és a
3 fogorvos vdrosi fenntartdsi, ok itt is lak-
nak, de a kérhdzi orvosok nem. Es az & bi-
dnyuk a vdros kulturdlis életében is érzddik.
Ok jdrtak szinhdzba, megjelentek szinhdizi
rendezvényeken, kidllitdsokon. A féorvosok,
sebészek szavdra adtak a vdrosban, hiszen
Ok megfogalmaztak egy igényt, egy elvdrist.
Nem beszélve arrdl, hogy egy osztdlyon még
rajtuk kiviil 5-6 orvos volt. Mostanra pedig
gyokértelenné vdltak, és nem vesznek részt a
vdros életében, legfeliebb ott, ahol laknak.
Ez az értelmiségi réteg nagyon hidnyzik a
vdrosbdl” (5. interji).
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2. dbra: dltaldnos- é kizépiskolai tanuldk szama (Forrds: KSH)

Marcaliban egy gimndzium m{kédik, egy
szakkozépiskola, két nagy dltaldnos iskola, amely
bevonzza a kornyékbeli didkokat, illetve egy zene-
iskola és egy gyogypedagogiai iskola, vagyis, ahogy
fentebb is szerepel, a kornyék szdmdra fontos ok-
tatdsi kdzpontként szolgdl hagyomdnyosan. Ennek
ellenére az iskoldk dllamositdsa miatt az oktatdsban
is nagyon hasonlé problémak jelentkeznek, mint az
egészségiigyben. Ahogy ez egyik vezetd pedagdgus
fogalmazott, az dllami fenntartds nagyon lesz(ikitet-
te a helyi iskoldk mozgdsterét, a napi tevékenysége-
ket nagyon megneheziti ez a fiiggd viszony:

»Sok feladatot levettek a vdllunkrdl, viszont
elvettek sok olyat, ami szerintem hozzdnk tar-
tozik. Itt van példaul az épiilet felijitdsa. Az
épiilet dizemeltetdje a tanteriileti kizpont. Az
egységes, kizos mitkidési elvek miatt sok pozi-
tivum van, de a napi tevékenységekre jobban

kellene fokuszilni. Egészen mds, ha taldlko-
zunk, és tudunk beszélgetni, de vannak dol-
gok, amelyeket telefonon, emailben nem lehet
elintézni. Mitkidhet tigy egy csaldd, hogy a
csalddapa Londonbdl, telefonon irdnyit min-
dent? Ha mi egy csaldd vagyunk, akkor ennél
sokkal tibb kozvetlen kapcsolatra van sziikség.
De az ilyenek, mint a tdvoktatds, meg a tdv-
szerelem — ez nagyon sériilékeny”.

Ugyanerrdl a problémdrél: a tévoli, kézpon-

ti er8kedl valé fliggéstdl, a kiszolgaltatottsdgrol, a

helyi dontések ellehetetlenitésérd] szdémolt be egy

onkorményzati képviseld, aki egy gyakorlati példdn

keresztiil illusztrlta a kdzpontositds miatt felmerii-
18, napi szint( kihivdsokat:

SAmikor bedzott a teté az iskoliban, ak-

kor jott a felhdborodds, hogy miért nem az
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onkormdnyzat djittatja fel. Hat azért, mert
nem teheti. Mert minden a KLIKhez tartozik,
még egy felijitdst se lehet elvégezni, vigyhogy
elkezdtem utdnajdrni, hogy mit tudunk ten-
ni azon til, hogy szélunk a sidfoki KLIKnek.
Allitélag jé a munkakapcsolat az ottaniakkal,
de ez a gyakorlatban tigy néz ki, hogy a pol-
gdrmester tir odaszdl pdrszor, majd 2-3 hét
elteltével elkiildenek egy embert, aki megnézi,
hogy mi tortént” (9. interji).

Le kell szégezni ugyanakkor, hogy az okrtatds
teriiletén sokkal erdteljesebben kozrejdtszik az el-
vandorlds és 4ltalinosabb demogrifiai problémak
is, amit j6l prezentdl az évodai beiratkozdsok szd-
mdnak csékkenése az utébbi években az 1. dbrdn,
illetve az iskoldba beiratottak szdma a 2. 4brdn.

Az emlitett 4dltaldnos iskoldk koziil az egyik-
ben, az egyik vezet§ pedagdgus elmonddsa szerint
nagyjdbdl 15 éve kezd8ddtt meg a létszdmesok-
kenés: 2000-ben még 718 tanuldja volt az iskold-
nak, mostanra pedig nagyjébol 520 f8. A csokkend
tendencia 2015-ben megdllt ugyan, de ennek az
az elsédleges oka, hogy a hidnyt a kirnyezd falvak
elnéptelenedd iskoldi t5ltik be, ami a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a tanulék 42%-a utazik naponta a
kérnyezd vdrosrészekbdl és a Marcali kornyékbeli
telepiilésekrdl. A pedagdgus szerint: ,Ez iszonyatos
nagy szdm, nagyon sok gyerck utazik napi szinten, és
az & utazdsuk megszervezése, fogaddsuk, elbocsdtdsuk
komoly logisztikai kibtvdst jelent. Van olyan jdrat,
amire a fenntartd kit szerzédést” (6. interjil).

Ugyanerrdl a jelenségrdl szdmolt be egy mdsik
iskolavezetd pedagdgusa, ahovd szintén az egész ji-
rdsbol szdrmaznak didkok, akik miatt az rarendet
is 4t kell alakitani, hiszen ,,nagyon rossz a kizlekedeés,
és nem szeretjiik, ha a pici gyerckeknek emiatt til ko-
rin kell kelniiik, mert akkor faradtak lesznek, nem is
tudunk akkor mit kezdeni veliik” (8. interji).

A tanuldk vandorldsa a falvakbdl a vérosok felé®
az utbbi néhdny év eredménye, aminek t6bb oka is
van: egyrészt a vdrosi iskola t8bb lehet8séget nydjt,
mind pedagdgiai (nyelvtanulds, mavészeti foglalko-
z4sok), mind pedig forrdsok szempontbdl (kiilfoldi
csereutazdsok, szakkorok). A vindorlds mdsik oka
pedig ennél sokkal prézaibb: az utdbbi években
fokozatosan zdrnak be a kdrnyékbeli falvak iskoldi.
Ezt tdmasztotta ald egy, a kozigazgatdsban dolgozd
informdtor is, aki szerint ,,ebben az évben megsziint

6 A KSH-ndl erre vonatkozéan csak 2015-ig vannak
adatok, igy ennél az adatndl az 4llitds csak narrativ
forrasokra tudott timaszkodni.

Pusztakovdcsiban a felsé tagozat, két éve megsziint
Nikldn teljesen az iskola, a sdvolyi iskola is a meg-
sztinés hatdrin van, kozel van hozzd a mesztegnydi is,
Nemesvidon mdr csak alsé tagozat van, a felsé ide jdr
hozzdnk” (4. interji). Ez a jelenség a helyi tanuldkat
is érinti, hiszen a csalddok magas fokd mobilitdsa
miatt nagy a mozgds az osztdlyon belil is, hiszen
tendenciézusan el6fordul, hogy egy gyerek a csa-
lddjdval elkéltozik egy vagy két évre, majd visszatér,
ami nagyon komoly kihivdsok elé 4llitja a pedagé-
gusokat is (6. interju).

Az elvindorlds és a demogréfiai csokkenés a
pedagégusokat nem csupdn kozvetetten érind, hi-
szen az eloregedés miatt az utdnpétlds problémidja a
pedagégus-dllomdnyban is jelentkezik. Szinte min-
den, az oktatdsban érintett interjdalany beszdmolt
arrdl, hogy a kollégdk jelentds része 45 és 60 év
kozotd, és az utdnpotldst jelenleg csak a kornyezd
falvakbol zajlé elvandorlds miatt tudjak megoldani,
és tobben is beszdmoltak arrdl, hogy komoly hidny

van pélyakezd§ pedagégusokbdl.

2. Szdrnyakat ragasztani: a lokdlis integrdcié
tdrsadalmi vonatkozdsai Marcaliban

Mind az interjikbdl, mind a kiilénboz8 statisz-
tikai adatokbdl vildgosan kideriil, hogy a Marcali
lakossdgi szerkezetén beliil viszonylag révid idén
beliil jelentds dtalakuldsok térténtek, amelyek a vé-
ros életének minden szinterébe begytirtiztek. Eze-
ket a jelenségeket a kovetkezd, jol elkiilonithetd,
de egyben szervesen osszefiiggd folyamatokra lehet
bontani: a mér feljebb is emlitett elvdndorlds, a de-
mogréfiai véltozdsok, valamint a nyomukban kelet-
kezett lokdlis tdrsadalmi fesziiltségekben. Ebben az
alfejezetben ezeket a folyamatokat fogom elemezni.

A népességfogyds az utdbbi 10-15 évben lett
tapinthaté a vdrosban, amikor is évrdl évre, kisebb
megtorpandsokkal bdr, de folyamatos csokkenésnek
indult a lakossdg 1étszdma’ (14sd 3. dbra).

A lakossdg csdkkenése mellett sokkal nagyobb
problémdt jelent az eldregedd tdrsadalom, s bdr
mindkét folyamat nagyjabdl kéveti az orszdgos ten-
dencidkat, komoly problémdakat okoz helyben.

Az interjik sordn a kor, illetve a korcsoporthoz
tartozds er8sen kirajzolédott, mint az integriciot
meghatdrozé tényezd, ugyanis egy bizonyos, nagy-
jabdl 40 és 60 év kozdeti korcsoportnak vannak

7 Bér a TelR adatai csak 2015-ig terjednek, a 2018-as
évre becsiilt lakossdgi 6sszlétszdm a cenzusbdl levezetve

11 169 f8re tehetd (forrds: KSH).
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4. dbra (forrds: TeIR)

a legkozvetlenebb tapasztalatai az értékvesztésrdl
a vérosi életben, és 8k azok, akik a leghatdro-
zottabban képviselték a hanyatlds narrativdjdc.
Mivel ebbdl a korbdl keriile ki leginkdbb az a
kozép- és felsdvezetdi réteg, akik fontos szerepet
jdtszanak a vdros életében, ezért ardnyuk a kuta-
tdsban is feliilreprezentdlt, vagyis az & narrativa-
juk, az & szempontjaik érvényesiiltek az elemzés
sordn a leginkdbb. A lokdlisan integréltak ebben

a korcsoportban képviseltetik magukat leginkdbb,
hiszen 8k egy még aktv, a nyugdijkorhatdron
beliili korcsoport, akik fiatalon egy fellendiil,
lehetdségekkel kecsegtetd kisvdrosi életbe tudtak
integrélédni, megteremtették az egzisztencidjukat,
szakmai sikereket értek el, csalddot alapitottak
és stabil gyokereket vertek a vdrosban, amelynek
egyben fontos szerepléivé is véltak. Ugyanakkor
még aktiv korukban tapasztaltdk meg a hanyatldst
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is, és kozponti narrativaként jelenik meg az 6 in-
terpretdcidjukban az akkor és most kozotti éles
hatdrvonal, az értékteremtés és az éreékvesziés
narrativdja, amelyet ugyanakkor a gazdasigra és
a demogrdfidra jellemzd adatok is aldtdmaszta-
nak. A személyes elbeszélésekbe elkeriilhetetleniil
vegyiilnek nosztalgikus elemek is, hiszen az ala-
nyok a sajét fiatalkorukrdl is emlékeztek egyben,
amely azonban egybeesett a vdros életének egyik
fellendiilésével, a rendszervéltds utdni relativ kon-
junktirdval. Kordndl és egzisztencidjéndl fogva ez
a csoport a vdrosban tervezi a jov6jét, s mind eg-
zisztencidlisan, mind szocidlisan erésen kotddik a
véroshoz. Az alanyokra jellemz8, hogy t6bbnyire
a hivatdsukhoz is er8s szdlak fizik 8ket, és erésen
lojalisak a munkahelyiikhéz, ami azért is fontos,
mert koziiliik sokan a rendszervdltds utdni évek-
ben kezdték meg karrierjiiket, és meghatdrozé
szerepiik volt a munkdjuk, munkahelyiik formd-
ldsdban, azonosulnak vele, sajétjuknak tekintik,
amely éles kontrasztba 4llithaté azzal a fluiditdssal
és mobilitdssal, amely a jelenlegi munkaer8piacot
jellemzi. Eletpdlydjukra jellemzd az alacsony mo-
bilitds, tobbnyire marcali sziiletéstiek, vagy a koz-
vetlen kérnyékrdl szdrmaznak, vagy pedig fiatalon
keriiltek Marcaliba, és egész életiiket ott élték le,
illetve a jévdjiiket, valamint a nyugdijas éveiket is
jellemzden a vérosban képzelik el. Ezzel egyiitt,
hidba deriilt ki az elbeszéléseikbdl egy konzisztens
lojalitds a vdros és a véros szinterei felé, ugyanez
a lokdlis integrdlt réteg ugyanakkor a gyerekei
szdmdra mdr egyértelmlien mdshol képzeli el a
jovét. (Paradox mddon az okok kézdtt maguk a
megsz6lalok is sérelmezték, hogy aki csak teheti,
elmegy a vdrosbdl, és emiatt megvédltozik a véros
jellege, arculata, és a védros nytjtotta lehetéségek
is). Ahogy az egyik alany, egy magas beosztdst vél-
lalati vezetd fogalmazott: ,A ldnyaimra prébilok
szdrnyakat ragasztani. Még csak dltaldnos iskoldsok,
de prébdlom mondani nekik, hogy innen menjenck
el. Még ne Szegedre, és még semmiképpen se Pestre,
de kicsit probdlidk ki magukat. Nem rossz az itteni
gimndzium se, de ha boldogulni akarnak, kinnyebb
dolguk lesz, ha egy erdsebb iskolit keresnek” (10. in-
terjii). Az interjualanyok koziil, egyetlen esett8l
eltekintve® mindannyian arrdl szdmoltak be, hogy
a gyerckeik mdr mds vdrosban élnek (a helyi el-
véndorldsi mintdknak megfeleléen ez a kor-

nyékbeli nagyvdrosokat, Budapestet, illetve

8 A kivételt a biogazdalkoddssal foglalkozé gazda jelen-
tette, akinek a fia agrdrmérnokként végzett, majd a csald-

di gazdasdgban helyezkedett el.

Nyugat-Eurépdt is jelenti), vagy pedig, ha kisebb
gyerekekr8l van szé, akkor arra dsztonzik dket,
hogy mdshol prébéljanak szerencsét, menjenek el.

Habdr a mutaték alapjdn a vdros lakossdga
nagyjdbdl ezer fével csdkkent az utébbi 10-15 év-
ben, a valés csokkenés mértéke valészintileg ennél
is drasztikusabb, hiszen sok marcali lakos dolgozik
kiilfsldén idénymunkdsként, vagy pedig rendszere-
sen ingdzik. Ezeknél az ingdzdkndl azonban fenndll
annak a valdszinlsége, hogy egy idd utdn végleg
elkoltdznek.

Két-hdrom éven beliil kiilfoldin kitnek Fi.
Elészor Budapest, ha ott bejon, akkor ma-
radnak, tobben mennek Gydrbe, Székesfehér-
vdrra, de sokaknak mdr az elsé lépés kiilfold:
Olaszorszig, Németorszdg, Svdjc, Norvégia.
Csaldddal egyiitt mennek. A mostani fiatalok
Java mdr érettségi utdn elmegy, a mi korosztd-
byunk még szenvedett itt t-hat évet, és amikor
belecsiiszott hitelekbe, anyagi problémdikba,
akkor tiintek el. Van, aki nem kiltozik ki,
itt van a csalddja, és kijdr dolgozni, és ldtom,
hogy eszi meg ez a helyzet a kapcsolatukat.
Nekem a ségorom kamionozik és ldtom, hogy
felndnek tigy a gyerekek, hogy nem taldlkoz-
nak az apjukkal. Amikor egy éves volt a gye-
rek, és hazajott a ségorom, a gyerck hozzdm
biijt, mert nem tudta, ki ez az ember. Persze
van az az anyagi belyzet, amikor lépni kell”
(9. interji).

Az elvdndorlds mértékén feliil végbemegy egy
mindségi valtozds is, hiszen az elvindorlds nagyrészt
azokat érintette, akikre egyébként a vdros tdmasz-
kodott: az értelmiséget és a fiatalsdgot. Ezzel pdr-
huzamosan részben a falvakban kialakult vikuum
miatt, részben pedig a vdros munkaerd-kindlata és
a szélesebb lehet8ségek miatt megindult egy bevdn-
dorlds a vdrosba, els8sorban a kornyezd falvakbol.
Mindemellett a nagyobb véllalatok mar nem pusz-
tdn a Marcali jérds falvainak munkaerejét szivjék fel,
hanem az orszdg minden pongjdrdl. A bevdndorlok
rdaddsul nem jelentenek stabil lakossdgbdzist, hiszen
egyrészt nagy a fluktudcié, ami elssorban azokat
érindi, akik a jobb munkalehetéségek miate érkeztek
a varosba, de mivel csak gyenge szdlakon kotddnek a
helyhez, gyorsan tovabb is dllnak, amint jobb ajdn-
latot kapnak (rdaddsul a mobilis munkavéllalok jel-
lemz8en nem csaldddal egyiitt vindorolnak). A helyi
munkaerdpiac pedig — mint azt t8bb interjdalany
is aldtdmasztotta — munkalehetéséget és megélhetést
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is kindl, versenyképes fizetéseket azonban mér na-
gyon nehezen. A misik réteg pedig — akik a vdrosba
véndorolnak — elsésorban a kornyezd falvakbdl el-
véndorolt szegény csalddok, akik jobb lehetdségeket
keresnek a vdrosban, igy egy szegényebb falusi réteg,
amely gyakran a roma lakossdgbdl keriil ki, bekélto-
zik a vérosba.

A demogréfiai valtozdsok és a lakossdg gyors
titem{ 4talakuldsa, s egyben a hanyatlds narrativd-
ja, amely szorosan 8sszekapcsolddik az autonédmia
gyengiilésével és a kiszolgdltatottsdg szubjektiv ér-
zésével, amelyek egyiittesen felerdsitették a térsa-
dalmon beliil a dezintegricids folyamatokat is. Ez
leginkdbb a vdrosi szegénységet, azon belill is elsé-
sorban a roma lakossdgot érinti, akik egyrészt a ki-
iiresedd falvakbdl vindoroltak a virosba munkdt és
megélhetést keresve, mdsrészt pedig markdnsabbak
lettek a kiildnbségek a kozéposztly és a leszakadd
rétegek kozott. Iee pdrhuzamosan indultak meg azok
a folyamatok, amelyek ezt a leszakaddst kiélezték,
kezdédve azzal, amit Gagyi Agnes a viliggazdasigi
vélsdg utdni dtrendezddés és a megszorit intézkedé-
sek nyomdn a kdzéposztdly lecstszdsdval bekovetke-
zett ,pozicioféltésnek” nevez (Gagyi 2019), hiszen
az addig ardnylag stabil kozéposztdly egyszercsak fe-
nyegetetté valt. Hasonldrdl ir Feischmidt és Szom-
bati is, amikor a térsadalom kozéprétegét szétfeszitd
dinamikdkrdl frnak a kozéposztdly stdtusvesztése
kapcsdn (Feischmidt — Szombati 2018). Ugyanak-
kor feler8sddnek azok a folyamatok is, amelyekrdl
antropoldégusok szdmolnak be olyan telepiiléseken,
ahol erds a tdrsadalmi fragmentdltsdg, és ahol ,a
lakdk a szomszédos utcdkra terhelik mindazokat a
veszélyes jelentéseket, amelyek a kornyéket stjtjdk a
kozvélemény részérdl” (Kovai 2018:54). Igy el6tér-
be keriilnek azok a kiilonbségtételek (adott esetben,
és a jelen helyzetben is a cigdny-magyar megosztds
mentén), amelyek kordbban nem voltak jelen, vagy
legaldbbis nem voltak ldthatdak. Az interjdalanyok
koziil t5bben is kiemelték a fent emlitett ldthatdsd-
got, mint problémaforrdst, bar konkrét konflikcus-
16l, er8szakrol vagy a kozbiztonsdg romldsdrdl nem
tudtak beszdmolni. Tébb interjdalany konkrétan a
vérosi szorakozdhelyek szinvonaldnak romldsde is
ahhoz kototte, hogy ezeken a szintereken megjelent
a cigdny lakossdg, de a kulturdlis élet szerepléi is
ilyen logika mentén osztottdk meg a vdrosi tereket:

wIsmerni kell a helyeket, mert a nem-szeretem
helyekre az emberek nem fognak odamenni.
Példdul ott a vdardomb, a régi torok kori hely,
oda nem szeretnek menni az emberek, mert
ott van a kirnyéken az etnikum. Az emberek

eleve nem szeretnek odamenni, és nem szivesen
tesznek ki semmit, mert dgyis eltiinik. Pedig
szépen rendbe tettiik, rendezvényt szerveztiink
oda, hogy az emberek menjenck oda, toltsenck
ott el egy délutdant. De nem szivesen jonnek,
pedig a rendezvényen nincsenek is ott” (11.
interjil).

Taldn nem véletlen, hogy éppen ebben a kon-
textusban er8sddott meg Marcaliban a Jobbik is, a
biztonsdg és a hagyomdnyos éreékek tematizdldsdval,
illetve a kormdny szocidlpolitikai (az érdemesek és
az érdemtelenek) diskurzusdnak megteremtésével
(Gans 1995; Feischmidt — Szombati 2018; Szikra
2014) a helyi fesziiltségek a legkiszolgaltatottabb
rétegeken csapddtak le. Az érdemesekrdl illetve ér-
demtelenekrdl kialakult diskurzus és a tdrsadalmi
torések nyomdn pedig csdkkenni ldtszik az em-
pdtia a kirekesztett csoportok irdnydban (Vdradi
2008). A mindennapi nyelvhaszndlatba pedig ez-
zel egyiitt bekeriiltek az olyan kifejezések, mint az
selcigdnyosodds”, amelyekkel eredetileg a szelektiv
migriciét irtdk le a periférikus vidéki tereken, itt
pedig egyszerlien annyit jelent, hogy a vdrosi terek-
ben megjelent a roma lakossdg. Ez a folyamat pe-
dig — vagyis a cigdnysdg ldthatév4 véldsa — a vérosi
terekben nem csupdn azért kelt félelmet a t5bbségi
lakossdgban, mert egy 4j, a dezintegricids folyama-
tokhoz kdthetd tdrsadalmi vélsdg jegyeként tortént,
hanem azért is, mert a cigdny jelenlét a lecsiszds
félelmét jeleniti meg, s az egyéni egzisztencidlis bi-
zonytalansigokhoz kapcsolédik (Kovai 2018).

II1. Helyi biiszkeség és orszdgos-nemzetkozi

” 7 ’ ’ . ’ ’
munkaer8-dramlds: a gazdasdgi szintér,
mint integracids erd

Mint azt feljebb mér leszdgeztem, Marcali v4-
rosdnak egyik meghatdrozé alappillére a dinamikus
gazdasdgi élet, ami részben a véros kedvezd fold-
rajzi fekvésének koszonhetd, részben pedig toreé-
neti okokra vezethetd vissza. A hatvanas években
kezdédote iparositdssal a vdrosban a Mechanikai
Miivek, a Mdjus 1. Ruhagydr és a Rikospalotai
B4rdiszm( helyi telephelye, valamint az Egyesiilt
Marcali Termel8szdvetkezet voltak a legnagyobb
foglalkoztaték. Ezek koziil a Bérdiszm( és a Mdjus
1. Ruhagyir kifejezetten azzal a céllal keriilt a vdros-
ba, hogy a fénykordban két laktanydr is {izemeltet§
véros munkahelyeket teremtsen a katonafeleségek
szamara. Az 1990-es években indult dtalakuldssal,
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a privatizdciéval ezek az lizemek, valamint a helyi
munkaerd j6 adottsdgokat kindltak a beruhdzok
szdmdra. Ezzel vonzotta ide a vdros az Industrie
Elektrik céget, amely ma is 600-700 embert fog-
lalkoztat Marcaliban, és amely elmonddsok szerint
versenyképes munkaerdt tudott nytjtani, hiszen a
dolgozék, akik kordbban a Szovjetuniénak termeld
ELKO szdmdra dolgoztak a gydrtdsban, ,ahol na-
gyon hasonlé munkdt végeztek az asszonyok, és jol
tlirték a monoton munkdc” (7. interji). A véros-
vezetésnek ezekben a beruhdzdsokban meghatdrozé
szerepe volt, hiszen az ELKO gydr épiilecét is a vé-
ros vésdrolta meg, és kapcsolatai révén idevonzotta
a beruhdzokat.” A vdros tobb villalatban is részese-
dést véllalt az 1990-es évek elején:
~A mdsik volt a Mustang: itt szintén tulajdo-
nosok lettiink a Budapest Bankkal egyiitt a
Midjus 1. rubagydrban, akik bérben varrtak
kis tételekben a Mustangnak, igy kezdéditt
ez a kapesolat, majd a Mustang fokozatosan
kivdsdrolta beléle a Mdjus 1. rubagydrat, a
vdros pedig még vagy 15 évig tulajdonos ma-
radt. Tobb nagyobb iizemnél is tulajdonosok
voltunk: a Mustangon, a Sole-Mizéban, a
bérdiszmiiben, a volt autdjavitéban, min-
denhol volt 6-8% tulajdonunk, és mindenhol
azt mondtuk, hogy fizessenek ki 6-8 év miil-
va, miutdn megerdsidtek. Ez mindenhol igy
is lett, és sehol nem is maradt benn pénziink”

(7. interji).

A Marcaliban mksdé, nagyobb vallalatok k-
ziil a Marylla és a Ziehl Abegg térténete kiemel-
ked8, és a véros életében is meghatdrozé nem csak
azért, mert nagy létszdmd munkavéllalét foglal-
koztatnak, hanem azért is, mert torténetiik egybe-
fonddik a rendszervdltozds utdni vérostoreénettel,
gyakran felmeriiltek az egyéni elbeszélésekben, és
hozzdjérulnak a pozitiv véroskép kialakitdsdhoz. A
Marylla cég torténete annyiban egyediillls, hogy
azon kevés villalatok kozé tartozik, amely a rend-
szervaltds utdn dolgozéi tulajdonba keriilt az MRP
(munkavdllaléi résztulajdonosi program) keretein
beliil. Ez a 1épés annak a kényszerhelynek készon-
het8, hogy a cég a Palota B8rdiszm helyi telepe-
ként el8szér ondllésodott, majd pedig nem taldlt
vev8t a piacon, és akkor a vdros segitségével 110
dolgozo felvdsdrolta a tulajdonjogot, amely most is

9 Forrds: https://marcaliportal.hu/index.php/interjuk/
22659-negyedszazad-a-koezszolgalataban-beszelgetes-dr-
sueto-laszloval-marcali-varos-polgarmesterevel?showall=
&start=1

34 dolgozd kezében van. Az 6néllésdg, a helyi auto-

némia kérdése itt is megjelenik, mint érték, mint a

cég pozitiv imdzsdnak része:
»A siker egyik része, hogy nincs kiilfoldi tu-
lajdonos. A dontéseket nekiink itt, helyben
kell meghoznunk. Ha rossz dontést hoztunk,
itt nekiink kellett érte a feleldsséger villal-
nunk, é ahhoz, hogy munkdit tudjunk a
dolgozdknak biztositani, akkor nekiink ma-
gunknak kellett munkdt szerezniink. Nekiink
kellett megszervezniink a gydrtdst, é nem
arra vdrtunk, hogy majd mdsok megmondjdk
nekiink. Ha magunknak nem tudtuk megte-
remteni, akkor nem tudtunk termelni” (13.
interji).

A Magyarorszégon 1994-ben alapitott Ziehl
Abegg, egy németorszdgi kozpontd, mezégazdass-
gi motorokat és ventildtorokat gydrtd cég torténete
ettl merdben eltér, és inkdbb a jé politikai kapcso-
latépités, valamint a sikeres menedzsment 4ll annak
hatterében, hogy a hat f8s cégbdl mdra Marcali leg-
nagyobb foglalkozatéjdvd nétte ki magdt. A vdros
a Mustang cégen keresztiil épitette ki testvérvérosi
viszony4t a németorszdgi Kiinzelsau vdrosdval, s en-
nek az egyiittmiikodésnek lett az eredménye, hogy
a vérosvezetés Marcaliba tudta csbitani a céget.
A Ziehl Abegg ma 700-800 embernek ad munkdt
Marcaliban, els8sorban helyiek és kornyékbeliek
szdmdra. Marcaliban magas a foglalkoztatottsdg, a
munkanélkiiliség ardnya és a munkanélkiiliek szd-
ma folyamatosan csokken (I4sd 4. és 5. 4bra), ahogy
a kozfoglalkoztatottak szdma méra szinte elenyész§
(lasd 6. 4bra). Ennek megfeleléen nem a munka-
nélkiiliség, inkdbb a munkaerdhidny jelenti a leg-
nagyobb kihiv4st a vdrosban.

A munkaer8hidny mellett nehézséget okoz még
a munkaerd nagyardnyd flukcudcidja, a hanyatlds
narrativdjibdl pedig az rajzolédik ki, hogy bdr mun-
kdt és megélhetést taldlni nem nehéz a védrosban,
viszont versenyképes fizetéshez jutni, stabil egzisz-
tencidt teremteni anndl problémdsabb, igy ,,munka
mellett szinte mindenki csindl még valamit, titlérd-
zik, mdsoddlldst vdllal. A legtobb tiizolts is mellette
pincér vagy kémiives” (6. interjir). A munkdltatdi
oldalon is jelentkezett ugyanez a probléma: a vil-
lalatok nem tudnak igazdn versenyképes fizetést ki-
ndlni, és nagyardnyd a munkaerd fluktudcidja, ami
szintén nehézségeket okoz a termelésben. Ebbdl a
szempontbol nehézséget okoz a Balaton kozelsége
is, hiszen a vendégldtSiparban dolgozékban nagy
hidny jelentkezett az utébbi néhdny évben, ami azt
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6. dbra (forrds: 1elR)

Kézhasznd dolgozok létszama:

Ev Létszam [/ Ledelgozott idd

Ora Nap

2014 72 1891 323

2015 78 3997 Bo7

2016 57 2766 a44

2017 21 1318 21%

2017 7 361 67
Partfogos
kérmunka

7. dbra (GAMESZ — Marcali Virosi Onkormdnyzat Gazdasdgi Miiszaki Ellito és Szolgdltatészervezete)
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eredményezte, hogy a munkavéllalék rendszerint
otthagyjdk éllandé munkdjukat a nydri szezonra,
hogy tobb pénzt tudjanak keresni a Balaton-parti
vendégldtdsban, majd pedig szeptemberben ismét
jelentkeznek munkdra (15. interjui). Hidba okoz ez
a munkéltatok szdmdra nagy kiesést, a munkaerd-
hidny miatt tehetetlenek ezzel a helyzettel szemben.
Az interjualanyok ezt a jelenséget részben az el-
véndorldssal magyardztdk, illetve azzal, hogy meg-
szlintek Marcaliban és kdrnyékén azok a szakképzé-
sek, amelyek kordbban biztositottdk az utdnpé6tlist,
mint példdul a tejipari iskola, vagy a bérdiszmiives
szakirdny. A munkdltatdk arrél szdmoltak be, hogy
a nagyardnyt flukcudcién és a kevés jelentkezdn
til komoly problémit okoz, hogy nehéz megfele-
18 képzettségli dolgozét taldlni. Egy tejdesszerteket
gydrté marcali tejipari véllalat vezetdje ezt igy fog-
lalta dssze:
~Régen beleirtuk a munkakiri leivisba, hogy
elvart az élelmiszeripari végzettség, esetleg
tapasztalat  csokolddétechnoldgidban, — cu-
koriparban, tehdt bdrmi, ami egy kicsit is
idevdg. Ezt mdra elengedtiik, az évek alatt
kitapasztaltuk, hogy ilyet digyse taldlunk.
Most mdr johet barmilyen szakmdbdl ember,
mondjuk azt nem banjuk, ha van egy érett-
ségije, mert az valamennyire biztositja, hogy
alkalmas, hogy betanithatd. Meg mdr nem is
nagyon van ilyen képzés itt a kornyéken. A
mi generdcionkban még volt, nekem tejipari
végzettségem van, most mdr az az iskola is
vagy 10 éve bezirt”.

A munkaer8hidny nem csupdn a munkdsok
szintjén okoz gondot a munkdltaték szdmdra, ha-
nem minden egyéb teriileten, gy a kozép- és felsd-
vezetdi szinten is. gy azokat a felsévezetSket, akik
hosszt évek 6ta toltik be a poziciéjukat és megha-
tdrozd szerepet toltdteek be a cégiik irdnyitdsiban, a
nyugdijas éveik kozeledtével komolyan aggasztja az
a kérdés, hogyan taldljanak utédot, ki tudja dtvenni
a céget, és tudja-e majd ugyanezeket az értékeket
képviselni. Itt a hanyatlds narrativdja mellect élén-
ken kirajzolddik egyrészt egy generdcis tdrés, ahol
az id8sebb, vagyis 40 év fol6tti generdcié nem érti ,a
fiatalokat”, aggddik az értékek dtrendezddése és az
4talakulé moral miatt. Ez t5bb elbeszélésbdl is kide-
rillt, és tobben emlitették, hogy a fiatalok mdshogy
haszndljik a technoldgidt, mdshogy kapcsolédnak
ki, és mds az értékrendjiik, nehezen viszonyulnak
azokhoz a fiatalokhoz, akiknek , 2z elsé kérdése az
dlldsinterjin, hogy van-e¢ wifi, mert kétoranként meg

kell etetnie az dllatait és meg kell kapdinia a foldjét az
Interneten” (9. interjil).

A munkdhoz valé viszony, a munkamordl, mint
dtrendez8dé érték motivumai rendszeresen felbuk-
kantak az interjik sordn, s a baumani munka-,
illetve fogyasztdsalapi meghatdrozottsdg, tehdr el-
kotelezettség (Bauman 1998) elsdsorban egy gene-
rdcids térésben mutatkozik meg itt: a kdzépkort és
az id8sebb korosztaly az, aki leginkdbb a munkdjdn,
a hivatdsdn keresztiil definidlja magit, és a ,klasz-
szikusabb” munkafelfogdst képviseli, szemben a
nagy mobilitdsti fiatalsdggal. Bdr ezt a tételt szdmos
tdrsadalomkutaté cdfolta empirikus munkdkon ke-
resztiil (Doherty 2009, vagy Robertman 2015, aki
egyenesen ugy fogalmaz, hogy az egyes tdrsadalmi
csoportok fogyasztdsra vannak i#élve), a problé-
ma markdnsan van jelen Marcaliban. Az interjik
sordn rendszeresen elhangzottak olyan megilla-
pitdsok, mint: ,a mi idénkben még nem okozott
gondot a hdrom mfiszak”; ,harminc éves koromig
rendszeresen bent tdltdttem a kardcsonyokat és
szilvesztereket is, és ezzel nem volt semmi gond”;
»a flatalok mdr mdshogy gondolkodnak, nem eny-
nyire elkdtelezettek”; ,mdr mds a szemléletiik: ha
nem tetszik valami, odébb 4l1”; vagy ,,ma mdr senki
se akar dolgozni”. Vagyis a rapid tdrsadalmi 4tala-
kuldsok, az egzisztencidlis bizonytalansdg, a vdrosi
élet gyors megvéltozdsa a munka vildgdban is lecsa-
pédva olyan generdciés konfliktusokon keresztiil
jelentkezik, amelyeket a megszdlalok az értékrend-
hez kototeek.

IV. Az igényhez a szolgdltatist: a kultira,
mint integral6 erd

A helyi kulttrateremtés, mint integrélé erd ta-
l4n a legkevésbé problémds teriilet a politika — gaz-
dasdg — kultira hdrmas egységén beliil, és itt mu-
tatkoznak meg a legkevésbé azok a torésvonalak és
dezintegrici6s er8k, amelyek kihivdsokat jelente-
nek a politikai és a gazdasdgi szférdban. A kultd-
rateremtés Marcaliban egyszerre épiil a régmultra
visszatekintd torténelmi 6rokségre, kiemelkedd
alakjaira, valamint a — f8leg a folklérban gydke-
rez8 — helyi szokdsokra, illetve hagyomdnyokra,
mikozben igyekszik megszélitani a még vdrosban
maradt lakossdgot is. Ezeknek a torekvéseknek
az az elsédleges célja, hogy megersitsék a helyi
identitdst, a biiszkeséget, a helyi kot8déseket a vd-
roshoz és a Marcali kornyéki telepiilésekhez, fel-
kutassdk a régiéra jellemz8 hagyomdnyokat mind
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a magas-, mind a falusi kultdrdban és népszokd-
sokban. A vdrosban a kultdrpolitika stratégiai kér-
dés, és szoros szakmai egyiittmikodés jellemzi a
kulturdlis kozpontokat és a varosvezetést. A vdros
kulturdlis életének finanszirozdsiban nagy szerepet
jatszik a vdrosvezetés, direkt pdlydzatok kiirdsédban,
illetve a forrdsszerzésben nyujtott segitségben egy-
ardnt. Az dnkormdnyzat az 1990-es évek elejétdl
ir ki pdlydzatokat magdnszemélyek, intézmények
és egyesiiletek szdmdra,'* amely gyakran sok helyi
kezdeményezés egyetlen forrdsa is. Ez kiemelten
fontossd vélik olyan szervezetek, kulturdlis egyesii-
letek esetében, amelyek forrdsszegények, s amelyek
a nagyobb, EU-s vagy kozponti finansziroz4su for-
rdsokra nem tudndnak pélydzni.

A kultirpolitikai torekvések legnagyobb kihivé-
sa ugyanaz a strukturdlis probléma, amely a t5bbi
mez6t is érinti: mikézben a kultdra fogyasztéinak
legf8bb, legkiemeltebb csoportjai a fiatalok és az
értelmiség, éppen ezek a csoportok csappantak
meg az utdbbi években a legmarkdnsabban. Ezt jél
illusztrdlja az évtizedek 6ta Marcaliban miksdd
Calypso korus is, amely részben a vdrosban mi-
kodd zeneiskoldra, zenei kultdrdra is épit, és mds
miivészi egyiittesekkel is egyiittm{ikodik, kozds fel-
lépéseket szerveznek. A kdrus rendszeres fellépdje
a vérosi rendezvényeknek, a védros életéhez szerve-
sen hozzdtartozé idészakos fesztivaloknak, mint a
sziireti iinnepség vagy a borforrald fesztivél, de egy
iddben rendszeresen utaztak Kiinzelsauba, a test-
vérvérosba is, az ottani kdrus is részt vett Marca-
liban a testvérvdrosisdg tinnepségén. A kérus egyik
legjelentésebb kihivdsa a forrdshidny, hiszen évek
4ta nem nyertek miikodési tdmogatdst a kdzponti
koleségvetésbdl. Fenntartdsukac kisebb, helyi pé-
lydzatokbél tudjék finanszirozni, marcali illet8ségli
cégekedl pedig materidlis tdmogatdst is kapnak (pl.
megkaptdk az Industrie Elektrik cég buszdt, hogy
kiilfoldre tudjanak utazni). A mésik, taldn még en-
nél is komolyabb problémit jelent, hogy a tagok
4tlagéletkora nd, kevés fiatal tagjuk van, tobben
visszavonultak, j6 néhdnyan elkoltdztek, kiilfoldre
véndoroltak. A kdrus kdzdsségi életében érezhetd a
véltozds: ,, nagyon sok tirzshelyiink volt, néha hajnalig
is ott beszélgettiink és megvdltottuk a vildgot, azdta
meg nem nagyon van hovd menniink, tizkor minden
bezdr. Vagy ha meg valabol nyitva van, oda meg mi
nem kivankozunk. Nem tudom, hovd tiint a 20-30-as
korosztily. Pedig régen a focistdk is mindig isszejittek

10  Forrds: Marcali Vdros Integrélt Vérosfejlesztési Stra-
tégidja 20072015 heep://www.terport.hu/

edzés utdn, volt, hogy el se fértiink, annyi csapat jort
dssze egyszerre” (10. interji).

A sportélet szervezése is régi hagyomdnyokra
tekint vissza, mdr az 1900-as évek elején alakultak
klubok. Jelenleg a vdrosnak NB Ill-as labdarigd
csapata van, 1993-ban nyitotta meg kapuit a Vdrosi
Sportcsarnok, a MVSZSE (Marcali Vdrosi Szabad-
idé Sportegyesiilet) pedig tobb sportszakosztélyt is
magéénak tudhat, Ggymint a kézi-, kosdr- és rop-
labd4t, vagy a birkézést.

A kuledrdban és a véros emlékezetében kiemel-
kedd helyet kap a marcali sziiletést Berndth Aurél
munkdssdga, s a 2019 nyardn 4radott, feldjitott
Berndth-villa, amely kozdsségi programokat, is-
kolai tdborokat is befogad, s amely évente 10-12
képzémiivészeti kidllitdsnak ad otthont. A Berndth-
gyljtemény ,Mesteri kékek” c. tdrlata a feldjitdsi
munkdlatok alatt a Marcali Mdzeumban volt meg-
tekinthet8. A 2003-ban nyilt vdrosi fiirdét 2010-
ben Eurépai Uniés, dllami, illetve onkormdnyzati
forrdsokbdl djittattdk fel,'' és a nydri szezon stran-
doldsai mellett a kulturdlis vezetés szdmos program
helyszinét is ide tervezi, hiszen nagy a ldtogatottsiga
és a népszerlisége.

A kultdraszervezésben kozponti jelent8ségli a
Marcali Mivelddési Kézpont, amelyhez tobb tag-
intézmény is tartozik, s amelynek székhelye a vdros-
kozpontban taldlhaté Marcali Kulturdlis Korzd. A
korzé egyszerre jelenti a pdlydzati forrdsokbdl feldji-
tott épiiletet,'? s ugyanakkor a ,korz6” mint kifeje-
zés mdr a kulturdlis kézpont 0j vezetdségének a vé-
rosvezetéssel kdzdsen megalkotott ,,brandje”, amely
egyben igyekszik szimbolikus fogalomként eliiltetni
a korzozést, mint a kulturdlis fogyasztdst leird tevé-
kenységet. A korzdzds az 4tjdrdst jelenti egyik hely-
6l a mésikra fizikai és mifajok kozotti értelemben,
a populdris és a magaskultdra kdzotti dtjdrhatdsdgot
is szimbolizdlja, hiszen a vdros kultirpolitikdjdnak
célkittizése, hogy a kiilonbdzd kulturdlis egységek, a
magaskultiira és a szabadidds kikapcsolddds kozott

11 Forrés: http://marcali-furdo.hu/a-furdorol/

12 Az intézményt az 6nkormdnyzat Gjittatta fel az ,,Eu-
répa Kulturdlis Févdrosa Pécs 2010” projekt tdmogatdsd-
val, és 2011-ben késziilt el. Az épiilet magdban foglalja
a Marcali Mazeumot, a TAVI Kereskedelmi Televizié
stadidjat, a Médiakdzpontot, és a Szivdrvdny Nyugdijas
Egyesiilet klubjdt, valamint a Kortdrs Galéridt, a Folyosé-
galéridt, az AmatSr Alkotdk kidllitéterét, konferencia- és
mozitermet, szdmitégépes informatikai termet, tdrgyald-
termet, egy kisebb szinpadot, illetve egy kdvéhdzi-ven-
dégldté teret. (Forrds: http://muvhaz-marcali.hu/index.
php/intezmenyunk/intezmenyrendszer)
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egységes kapcsolatot teremtsen. A véros négy véros-
részének mindegyikében taldlhaté egy-egy kultiir-
hdz, tovdbb4 a Mivelddési Kozponthoz tartozik a
Szabadtéri Szinpad, és a szintén sok rendezvénynek
otthont adé Eurdpa Park. A kultdraszervezés leg-
nagyobb kihivdsa, hogy megtaldlja a helyi lakossdg
igényeit, és Ugy Osztonozze Sket az aktiv kultira-
fogyasztdsra. Az alapvet§ ellentmondds ellenére a
vérosvezetés tudatosan tdrekszik arra, hogy a helyi
biiszkeséget, helyi identitdst és kot8dést el8segitse,
s ennek a tervnek szerves része a helyiek kultira-
fogyasztdsa, s azon keresztiil a helyi kozosségi élet
rekonstrulisa. Igy a véros biiszkeségeihez tartozik,
hogy nagyon ldtogatott a vdrosi szinhdz, s bdr nincs
a vdrosnak 4llandé tdrsulata, és csak vendégel8add-
sokat szerveznek, amelynek nagy a ldtogatottsdga, s
bérlethez ,csak kihaldsos alapon” lehet hozzdjutni
(10. interjit). Ezzel egyiitt a kdzpont azon igyek-
szik, hogy felmérje az igényeket, és azokhoz iga-
zitsa a kulturdlis szolgdltatdsokat. A kulturdlis élet
egyik magas poziciéja alakja elmonddsa szerint sajdt
maga végzett empirikus kutatdsokat, megfigyelése-
ket, hogy fel tudja mérni a kéznség igényeit, héna-
pokon 4t figyelte, mely el6addsok aratnak tetszést,
mir8l beszélnek az emberek a sziinetben, melyek a
telthdzas produkcidk. Az igényfelmérés nemcsak a
szinhdzat érintette, hanem mds, Marcali életében
szokvdnyos kulturalis eseményeket is: igy hagyomd-
nyosan az Eurdpa Parkban keriilnek megszervezésre
a csalddi események, és ott szokta a vdros iinnepelni
a majdlist is, hiszen a parkot egyébként is tilnyo-
morészt csalddok ldtogatjék, és itt vannak a vdros
legjobb jétszéterei is. Ahogy az egyik, magas pozi-
ciét betoled, kultiiraszervezéssel foglalkozd interji-
alany fogalmazott:
» Viltoznak az igények folyamatosan, tekin-
tettel kell lenni a kozonségre. Ha sok a gydri
dolgozd, valdszinii, hogy nem fognak két mii-
szak utdn beiilni a Cseresznyéskertre. Ezekbdl
kell kiindulni: Marcaliban van ot gydr, de
nincs egyetem, ennek megfelelden kell szervez-
ni a kultirit is. Ha sok az idds, akkor nem
Majkdt hozom ide, hanem Korda Gyorgyst”
(10. interji).

A kulttraszervezésre taldn leginkdbb jellemzd a
kontrolldlt autonémia elve: a kdzponti torekvések
igyekeznek aktivan bevonni a helyieket, elsdsorban
az aktlv kortl, foglalkoztatott, és némi gazdasdgi
és kulturdlis t8kével rendelkezd rétegeket mir a
szervezési szintbe is és minél inkdbb alkalmazni a
szubszidiaritds elvét, ami a gyakorlatban azt jelenti,

hogy a helyi kultirhdzakat ingyen kiadjdk a helyi-
eknek, ha programot szeretnének szervezni. Ezek
a programok tobbnyire kézosségi programokat,
sziiletésnapokat, kardcsonyi iinnepeket, husvéti,
kozosségi tojdsfestést takarnak, de ugyanakkor koz-
ponti torekvésként fogalmazddott meg az is, hogy a
helyieket a régi, helyi hagyomdnyok wjjdélesztésére
osztdndzze azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy fel-
élénkitsék a kozosségi életet, kotbdéseket teremtse-
nek. A helyi hagyomédnyokhoz tartoznak az olyan
tinnepségek is, mint a tekeverseny, amely kordbban
Marcaliban és a kérnyezd falvakban a vasdrnapi
mise utdni kocsmdzdshoz kotédote. A falvakban a
lakossdg elvdndorldsdval bezdrt sok kocsma is, és ez-
zel a teke hagyomdnya is kikopott, viszont mivel a
kozelmultban élt hagyomdnyrdl van szd, ezért a vé-
ros forrdsokat teremt a feldjitdsra. Kiilon érdekesség,
hogy vannak olyan kocsmdk Marcali kérnyékén,
amelyek megszilintek, dtalakultak bolttd, és jelenleg
miivel8dési hdzként miksdnek, vagyis a tébbszor
4ralakult épiilethez rendelték hozzd az eredeti sze-
repei koziil a kdzosségi funkeide. Az elnéptelenedés,
és az annak nyomdban fellépett jelenségek, mint a
vérosi terek kiiiresedése, szérakozéhelyek bezdrdsa
kozvetleniil hat a lakosok mindennapjaira, s tdbben
is nosztalgikusan szdmoltak be arrél, hogy fiatal ko-
rukban még pezsgd élet volt a belvdrosban, most
viszont nehéz olyan helyet taldlni, ahov4 be lehet
iilni beszélgetni, vagy szérakozni az esti 6rdkban. Az
okok kozott elsdsorban az szerepel, hogy nincs mdr
meg erre az a kereslet, ami volt akdr tiz-tizendt éve,
de a tdrsadalmi szétszakadds narrativdi is megjelen-
tek itt, melyek szerint azért jérnak inkdbb a Balaton
partjara kikapcsolédni és szérakozni, mert a marcali
vérosi terekben, igy a szérakozdhelyeken is megje-
lentek a roma lakosok.

A generdci6s torésekre a kultdraszervezés is
igyekszik vdlaszokat adni, hiszen a célcsoportjuk
egy részét éppen a gyerekek, illetve a fiatal kor-
osztdly képviselik. Az § szdmukra szervezte meg a
kézpont a szabaduldszoba-jellegli kozdsségi jatéko-
kat, illetve helyet kap a technoldgia is: a Koltészet
Napjét példdul az online térben szervezték meg.
A fesztivdlokkal, tdmeges rendezvényekkel — ezzel
szemben — éppen az a cél fogalmazddott meg, hogy
kozosségi jelentésekkel tolesék meg a vdros tereit,
vagy, ahogy az egyik interjialany mondta, ,hogy
kivigyiik a kultirdt a vdros tereire” (14. interjil).
Ennek megfelelden a szinhdzi életen, koncerteken,
magaskuledrdn tdl hangstlyos szerepet kapnak
Marcaliban a vérosi fesztivdlok, amelyekben a he-
lyi ételek, az evés-ivds kiemelt szerepet kap a helyi
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identitds kialakitdséban, példdul Csurgd — Megye-
si is az étel identitdsteremtd szerepérdl ir a vidéki
kozosségi életben (Csurgd — Megyesi 2015). Ilyen
a vdrosi strand is, ahol minden nydr elején meg-
szervezik a Fiird8 Szezonnyitét, ahol t6bbek kozott
f8z8versenyre is sor keriil.

Szintén az identitdsteremtd torekvésekhez
kapcsolédik, hogy bdr Marcali nem nevezhetd ha-
gyomdnyos bortermd vidéknek, mégis tobb vdrosi
fesztivdl is kapcsolddik a borfogyasztdshoz. Ilyen
a nydri Froccs- és Hdziszorpfesztivdl, a februdri
Borforralé Fesztivdl, vagy az 8szi Sziireti Fesztivil,
ahol mindségi borokat és pédlinkdkat lehet késtol-
ni, s amely nem csupédn a helyi lakossdgnak szél,
hanem a turistdknak is (annak ellenére, hogy mi-
ként a 8. 4brdn is ldtszik, az idegenforgalomnak
nincs a vdrosban kiemelked§ szerepe). Ennélfogva,
bar a vérosi élet felpezsditésében nincs kiilénoseb-
ben elétérben a klasszikus folklér, a turistdknak
sz616 nagyobb, litvdnyosabb fesztivdlokon a szer-
vez8k ezekre az elemekre is épitenck, igy ezeken
az eseményeken a néptdnchagyomdny is szerepet
kap, ami egyébként tipikus kulturdlis markernek
(Csurgd — Megyesi uo.) szdmit a helyi kulturdlis
fejlesztéspolitikdban.

V. Osszegzés és kitekintés

Ez a tanulmdny Marcaliban végzett kutatds kere-
tein beliil vizsgdlta meg a ,lokdlisan integrltak” egy
csoportjdt, s azt nézte meg, hogy ez a csoport milyen
eszkozokkel, hogyan képes sajét pozicidjéndl fogva az
integrdciot a vdrosi szintre kiterjeszteni, s egyéltaldn,

hogyan, kiket tud integrlni egy ilyen kisvdros, mi-
lyen erdk, milyen mechanizmusok mikédtetik az
integrdcié folyamatdt, és mely er6k dolgoznak ellene.
Az integriciés mechanizmusok vizsgdlatdval
parhuzamosan az interjik sordn elég hamar kirajzo-
16dtak az integricidval ellentétes erejli folyamatok,
amelyek egyrészt a vdrosra hatd, kiilénbsz8 szintli
— helyi, regiondlis, orszdgos és globdlis — hatdsokbdl
eredeek, s amelyek a vdros életét mind gazdasdgi,
mind demogrifiai szempontbdl érintik. Mésfeld]
pedig ugyanez a dezintegricids folyamat egy id8beli
stkon is megjelent: az interjialanyok, akik el8zetes
feltételezéseim szerint beleillettek a lokalisan integ-
rdltak csoportjéba, és ennek nyomdn is lettek kivé-
lasztva, nagyjabdl egyazon korcsoportba tartoztak,
és sajat élettdrténetiikon, karrierjiikon, sajét egyéni
narrativdjukon keresztiil interpretdltdk a véros integ-
rativ elemeinek sorvaddsdt, elértéktelenedését, amit a
hanyatlds narrativdjinak neveztem. Mivel alapvet8en
a kutatds hdrom dimenzi6 alapjén elemzi az integrd-
cids folyamatokat — politikai, gazdasdgi és kulturdlis
szinten —, ezért az id6sik egyfajta ,negyedik dimen-
ziéként” jelent meg a tobbi szintér mellett. A tanul-
mény az elemzés sordn minden mezdnél kitér az idé-
beli sikra is és reflekedl erre a hanyatlé narrativdra,
annak szerepére az adott dimenzié szempontjdbdl.
Marcali vdrosédra leginkdbb jellemzd az erds, sta-
bil vérosvezetés, a folytonossdg, amelyet a polgar-
mester személye jelent, és a specidlis helyzet, amely a
varosvezetés ellenzéki pozicidjéval egyiitt jdr, s amely
egyben a vdros pozicidjdt is meghatdrozza orszdgos
szinten. A helyi viszonyokon tdl a t8bbi szint is alap-
vetden strukturdlisan meghatdrozza a vdros viszonyu-
ldsdt és bedgyazottsdgit regiondlis és orszdgos szinten:
a 2010 utdni kozigazgatds centralizdciéja nyomdn
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fellépett fesziiltségek szintén minden mez8ben kihat-
nak a vdros mindennapjaira. Az erésen centralizdlt
dllamszocialista kdzigazgatdst kovetben a rendszer-
véltds utdni decentralizdcid, s a folyamatos, kiilon-
b6z6 korrekcids torekvések utdn ismét centralizdcids
torekvések jellemezték a kozigazgatdst, rdaddsul a
kordbbiakhoz képest igen drasztikus mértékben. Ez
azt eredményezte, hogy a helyi 6nkormdnyzatokedl
az dllam dtvette ugyan az addssdgot, de ezzel egyiitt
az onrendelkezésiik jelentds részét is drvéllalta, vagyis
kikeriiltek a vdrosok kezéb6l azok a déntések, ame-
lyek addig helyben sziilettek, és helyi vonatkozdstak.

Ezt az dsszetett problémdt viszem végig mindhd-
rom szintéren — a politikain (amelyen beliil bemu-
tatom az egészségiigy és az okratds akut kihivésait),
a gazdasdgin és a kulturdlison is, amelyeket egyardnt
— biér kiilonb6z8 mértékben — érintett a helyi au-
tonémia dralakuldsa. A tanulmdnybdl kivildglik,
hogy a vdrosban zajl6 tdrsadalmi folyamatok nem
pusztdn a helyi, illetve az orszdgos politikai er8viszo-
nyok kévetkezményei, hanem globdlis folyamatok is
eredményezik a fiatalok elvdndorldsdt és a munkaerd
elszivasdt, ugyanakkor az elemzés részleteiben elsd-
sorban a helyi szintekre fékuszalok, illetve az orszé-
gos szint helyi politikdra gyakorolt hatdsdra. Ezek a
folyamatok azonban &sszességiikben révid tdvon, és
helyben kiéleztek és a felszinre hoztak olyan tdrsa-
dalmi fesziiltségeket, amelyek kordbban egyaltaldn
nem jellemezték a vdrosban az egyiictélést.

A véros egyik eréssége mindenképpen az élénk
gazdasdgi élete és a j6 adottsdgai, amelyek részben
a jo politikai kapcsolatokra vezethet8k vissza, és
a kora kilencvenes évekre, a privatizdcié utdni
idészakra nytlnak vissza, amikor a vdrosvezetés
egyrészt tulajdonrészesedést villale t5bb véllalat-
ndl is, amivel stabilizdlta a mkddésiiket, mdsrészt
pedig kilfoldi beruhdzdékat vonzott Marcaliba.
Ennek megfelelden magas a foglalkoztatottsdg és
alacsony a munkanélkiiliség, ami mdsfel8l azt is
jelenti, hogy a munkdltatéi oldalon magas a mun-
kaeréhidny, magas a fluktudcid, és nehéz szakkép-
zett munkaerét taldlni. Ezekhez a folyamatokhoz
kapcsolédik az interjiialanyok mordlis {télete a
munka vildgdval kapcsolatban, amely szerint a fia-
talok generdcidja mdr nem értékeli Ggy a munkdt,
mdshogy viszonyul hozzd.

A kultdra teriiletét is jellemzik azok a problé-
mdk, amelyek a t6bbi szintet — a kultiirdt fogyasztd
lakossdg elvidndorldsa, illetve a vdrosi terek 4tala-
kuldsa az utébbi 10-15 évben erdteljesen érezhe-
t8. A kultirdban szintén jelentds szerepet véllal a
véros mind a forrdsok megteremtésében, mind a

kultirpolitika meghatdrozdsiban, és szoros egytitt-
miikddésben dolgozik a Mivelédési Kozponttal,
amelynek els8dleges célja, hogy a meglévd, gyorsan
véltozd helyi igényeknek teremtse meg a kultira
fogyasztdsdnak lehet8ségeit, illetve hogy a kultd-
rafogyasztdson keresztiil alakitson ki kot8déseket,
helyi identitdst, amelyben a tdmeges fesztivdlok,
f8leg az étkezéssel kapcsolatos rendezvények ki-
emelt szerepet kapnak.

A fenti folyamatokat megvizsgilva kérdés ma-
rad, hogy a szubszidiaritds milyen formdi tudnak
érvényesiilni  helyben, e strukeurdlis nyomdsok
hatdsdra — milyen mozgdstere van egy kisvdrosnak
az olyan orszdgos, s6t globdlis problémékra, jelen-
ségekre, mint amilyen az elvadndorlds, a vdrosi te-
rek 4talakuldsa vagy a képzett munkaerd tomeges
hidnya. A tanulmdny arra vildgit rd, hogy a globdlis
hatdsok olyan kihivésok elé 4llitjdk a kisvdrosokat,
amelyekre pusztdn helyi eréforrdsokbdl nagyon ne-
héz, ha nem lehetetlen megolddsokat, vilaszokat
taldlni. Ugyanakkor az is kideriilt a kutatémunka
sordn, hogy a kisvdros lokdlisan integralt rétege az,
amely sajdt (gazdasdgi, politikai vagy kulturdlis) t6-
kéjén keresztiil a leginkdbb képes a helyi értékeket
megteremteni és a helyi autonémidt érvényesiteni.
A kisvérosi dinamikdk szempontjdbdl ugyanakkor
dontd kérdés, hogy ez a lokdlisan integrdlt réteg
mennyire tud hosszd tdvon fennmaradni, hosz-
szt téva stratégidkat kindlni, illetve sajét magit
reprodukdlni.
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