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Absztrakt

Az egyetem-alumni kapcsolatok a kontinen-
tdlis orszdgok, igy Magyarorszdg felsdoktatdsiban
is 4j teriiletnek szdmitanak. A végzetteknek kindle
alumni szolgdltatdsok és tevékenységek képzési
teriilet szerinti differencidléddsdra mdr taldlni pél-
ddkat. A tanulmény a felsdokratdsi alumni szolgdl-
tatdsok sajdtossdgait a mivészeti képzési teriileten
beliil mutatja be. El8bb egy hazai helyzetképet ad a
miivészeti egyetemek és a mivészeti vagy miivészet-
kozvetitdi képzéssel is rendelkezd felsGokrtatdsi in-
tézmények alumni szolgdltatdsair6l, majd az eurd-
pai mintdkat veszi szimba. Az elemzés sordn olyan
specifikus, a mivészeti pdlydn aktiv alumniknak
sz6l6 szolgdltatdsok keriiltek beazonositdsra, amik
célzottan tdmogatjdk ennek a kozdsségnek a szak-
mai palydjic. A mintdkkal a magyar mivészeti fel-
s6oktatdsi képzés alumni szolgaltatdsainak fejleszté-
sét kivdnja tdmogatni a tanulmdny.

Abstract

The university-alumni relationship is a new
field in most european countries, including Hun-
gary. Examples already could be found for alumni
services differentiated by course fields. This paper
presents the specificity of alumni services on
the field of art education. First I give a national
benchmark about alumni activities of the higher
education institutes of art, then I examine the
european universities. As result of the analysis this
paper identified special services directly for the art
alumni community, especially in the field of career
services. The patterns would like to support the
development of alumni services in hungarian art
higher education institutes.

1 Az almamater kizissége szolgdlatdban: A miivészeti
képzést  nyidjtd  felsboktatdsi  intézmények
szolgdltatdsainak sajdtossdgai — tanulmdny, a Moholy-

alumni
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A tanulmény célja bemutatni a felsGokeatdsi
alumni szolgaltatdsok sajédtossdgait a miivészeti kép-
zési teriileten. Az angolszdsz gyokerekkel rendelke-
z8 alumni kulttira és azokhoz kapcsol6dé egyetemi
szolgdlatdsok gyakorlata, — azzal a ténnyel egyiitt,
hogy az alumni kutatdsok szdma egyre névekszik
és az intézményi végzetteket célzd szolgdltatdsok
korében is egyre szinesebb példdkat lehet taldlni
— még mindig egy 1j, fejlesztendd teriilet, kiilons-
sen Magyarorszdgon. A legtobb hazai egyetem? —
mint példdul a miivészeti egyetemek is — az alumni
épitkezés kezdeti fizisaindl tart. Ugy vélem, hogy
a jo egyetem-alumni kapcsolatok fontos tényezd-
je, hogy az intézményi alumni szolgdltatdsokban is
megjelenjenek a teriilet specifikumait figyelembe
vevd elemek. A tanulmdny alapkérdése ebbdl fakad:
milyen alumni szolgdltatdsokat lehet beazonositani
a mivészeti képzést nyijté egyetemek esetében?
Egyben azt is feltérképezem, hogy a mivészeti kép-
zést nyujt6 fels6okratdsi intézmények korében be
lehet-e azonositani olyanokat, amik specifikusan
a teriileten végzetteknek szélnak és amik célzottan
tdmogatjék szakmai palydjukat. A kutatdshoz az
intézmények alumni weboldalain elérhetd informd-
cidkra tdmaszkodom. Szisztematikusan gy(ijtom és
rendszerezem egy el6re foldllitott szempontrendszer
alapjdn az intézményi honlapok alumni aloldalain
taldlhaté tartalmakat. El8bb a magyar miivésze-
ti képzést (is) nyujd felsBoktatdsi intézményeket,
majd az eurdpai élmezdnybe tartozdkat elemzem.
Osszesen 99 egyetem keriilt be a vizsgalati korbe.

Atfogé viltozdsok, az expanzi6 és
kovetkezményei

Az utébbi bé fél évszdzad valtozdsai mentén az
oktatds és a kutatds misszioi mellett megjelentek a
felsGoktatdsi intézmények azon tdrekvései, melyek
az egyetemeket koriilvevd szlikebb és tdgabb kor-
nyezetiikkel valé kapcsolatot értelmezik Gjra. A
felsGoktatdsi intézmények érintetti csoportjainak a
kore hosszan sorolhatd, kapcsolatban 4llnak tobbek

2 A tanulmdnyban az egyetem ¢és a felsGoktatdsi
intézmény szinonimaként szerepel, kiilsnbséget az irds itt
nem tesz koztiik.
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kozott szakmai szervezetekkel, kutatékdzpontok-
kal, cégekkel, mds egyetemekkel. Tégabb értelem-
ben pedig orszdguk, régi6juk, gazdasigi és tdrsadal-
mi kérnyezetébe bedgyazédva miksdnek (Kirdly
— Géring 2020). Az elmult évtizedekben a felss-
oktatds szinterén olyan jelent8s valtozdsok mentek
végbe, amik az intézmények valamennyi funkciéjd-
ra hatdssal voltak. Az eurdpai orszdgok felsdokratdsi
rendszereiben ezen 4ralakuldsokat kivaltd tényez8k
részben a felsdokratdson kiviil, részben a tdgabb
gazdasdgi-tdrsadalmi koérnyezeten beliil jelentkez-
tek (Haldsz 2012). Alapvetd véltozdst hozott a
hallgatdi létszdmexpanzié, ami Nyugat-Eurépdban
a hatvanas évektdl, Kozép- és Kelet-Eurépdban pe-
dig 1990-t8l bekovetkezd jelenség (Hrubos 2012).
Ez a hallgatdi és alumni szolgaltatdsokra, valamint
az egyetem-alumni kapcsolatra is hatdssal volt. A
jelentés hallgatéi létszdmnovekedés a felsGokratds
eltomegesedését eredményezte (Hrubos 2014). A
tomegesedés két szinten is zajlott: a bekeriil8k szd-
ma mellett a felsSoktatdsba érkezd hallgaté6i csoport
osszetétele is heterogénné véle. A kiilonbsz8 kor-
osztalybdl, eltérd felkésziiltségi szintekkel és tapasz-
talatokkal a felsGoktatdsba belépd hallgatdk az in-
tézményeket is Gjfajta feladat elé dllitotedk (Derényi
2012). A felsdoktatds tdrsadalmi-gazdasdgi szerepe
az expanzi6 kovetkezeében megvdltozott. A tome-
gesedés nyomdn és azzal pdrhuzamosan sokféle
eltérd érdek jelent meg. Nem csupdn a hallgatdi
igények véltoztak meg, hanem a munkaadék is mds

elvdrdsokat éllitottak az intézményekkel szemben
(Duga 2015).

Az egyetemeknek mds-mds érintetti csoport igé-
nyeire kell reagdlniuk. Mindezt a legkdzvetlenebb
moédon a harmadik missziéval szoktdk azonositani
(Kirdly — Géring 2020). A felsGoktatds a rd haté 4j
kihivdsok mentén, az oktatdsi és a kutatdsi tevé-
kenységen tdl, a regiondlis/helyi/kozosségi/tdrsadal-
mi elkdtelezettségére is nagyobb hangsilyt helyez.
Az egyetemek dttérése a tdmegoktatdsra és az élet-
hosszig tartd tanulds elterjedése azt az igényt is ma-
géaval hozta, hogy a viros munkaerdpiaci keresletére
is reagdljanak. Az egyetemek igy hidat képeznek a
diplomdsok és a helyi munkaerdpiac kozote (Gal
2016). A f6 figyelem azért az intézményi szintre ird-
nyul ebben a folyamatban, mert a tdrsadalommal
val6 tényleges taldlkozds ott valésul meg. Ideértve
az intézményi kapcsolatrendszert, egyiitemiksdé-
seket, kozos véllalkozdsokat, a virtudlis campust és
mindezek kombindciéjdc (Hrubos 2012a). Az in-
tézmény kapcsolatrendszerének az alumni kozosség
is tésze. ,A tdrsadalmi szerepvillaldsban a regiondlis
beiskoldzdshoz és a diplomds pdlyakezdék megtartd-
sdhoz kotddd szolgdltardsok (diplomds pdlyakiverd
rendszer, karrier- és alumni szolgdltatrdsok) fontos sze-
repet toltenck be” (Gal 2016:226). A fels6oktatdshoz
kapcsolt szolgdltatdsok megjelenése a kontinentdlis
orszdgokban 4j teriiletnek szdmit, ellentétben az
angolszész egyetemek gyakorlatdval (Duga 2015).

1. tdbldzat: A hallgaté-életiv szakaszok f5bb jellemzdi (Forvds: Kurdth 2007:138)

Hallgaté-életiv szakaszok Jellemz8k

Fébb feladatok

1. Potenciilis hallgaték

Azon csoportok, személyek
tartoznak ide, akik fels6oktatdsi
intézménybe szdndékoznak
jelentkezni a kozeljov8ben.

A csoportok feltérképezése,
jellemz8ik meghatdrozdsa,
célesoportok kijelolése,
képzéskialakitds, kommunikdcid.

2. Tényleges hallgaték

Bent levd els8éves hallgatok, vagy
rovid képzések esetében bejove

A felsBoktatdsba most vagy tjra

A beilleszkedés segitése, a
tdjékozddds kénnyitése, a rend-

hallgaték bekeriilé hallgardk. szer sajdtossdgainak megismerése.
Bent levé hallgat6k A felso?ktatasban részt vevd Az igért minbség a’tllan.do szinten
hallgacék. tartdsa, elégedettség biztositdsa.
Tovébbi életpalydjukhoz
A felséokeatisbsl kikeriild segitségnyujtds, igény sze-
Végz8s hallgatdk clsokracdsbdl kikerdls rint az elhelyezkedés segitése

hallgatdk.

karriertandcsaddssal, a tovdbbta-
nulds segitése.

3. Végzett hallgaték, lappangék,
akik potencidlis hallgaték,
tdmogatok

A felsdoktatdsbdl kikeriiltek, 8k
tandcsaddkkd, segitkké,
tdmogatdkkd, potencidlis

hallgat6kkd vdlhatnak/valnak.

Igények feltérképezése, kapcso-
lattartds veliik. Az ,Gjravdsdrlds”,
a visszatérés elérése a cél.
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Hallgatéi és alumni szolgdltatdsok a
felsdoktatdsban

A szolgaltatdsok kore az elmult évtizedekben fo-
lyamatosan béviilt a felsdoktatdsban. A klasszikus-
nak nevezett hallgatéi szolgdltatdsok mellett, mint
példdul az egyetemi ajindékboltok, megjelentek
olyanok is, mint a kulturdlis és szabadidds lehet8sé-
gek. Az tgynevezett életitmenedzsment szolglta-
tdsok mdr tdlnytlnak az aktiv hallgatékon, elmosva
az egyetem hatdrait és {gy bevonva a felvéeli eldte
4llokat és a végzetteket is (Majé 2009). A hallga-
t6i életiv szegmentdcié mér figyelembe veszi, hogy
nem csak az aktiv hallgatékkal valé kapcsolat fontos
tényezd az intézmények életében. Hérom szakaszra
bontja a hallgatéi életivet (1. tdbldzar): a potencidlis
hallgat6k, az akeiv hallgatdk és a végzettek (Kurdth
2007).

A hallgaté-életiv elnevezésbe ez esetben az ak-
tiv hallgatéi stdtusz eldtti, azaz a jelentkezés el6t-
ti és a végzés utdni csoportok is beletartoznak. A
teljes hallgatdi életiv azonban alumni szempontbdl
is roppant fontos, ugyanis a hallgatékbdl végzettek
lesznek, akiknek az elégedettségi szintje befolydsol-
hatja a késébbi, az almamater irdnydba valé elko-
telezédést (Kurtdh 2007). Természetesen az alumni
sem kezelhetd egyetlen homogén csoportként. Az
egyetemek akkor tudnak klaszeereket létrehozni,
ha megismerik végzettjeik igényeit, motivicidit.
Az alumni kozdsség csoportjaira bontdsénak ké-
zenfekvd és gyakran haszndlt mddja az almamater
irdnydba valé elkételezettségi szing, az aktivitds sze-
rinti besorolds (Pedro — de Costa Mendes — Pereira
2020). Azon intézmények, amelyek befektetnek a
szolgaltatdsok fejlesztésébe, kritikusan iigyelnek a
hallgatékra az egyetemmel vald elsd érintkezéstdl
az oregdidkkd valdsig, azok sikeresebbek a hallgat6i
lemorzsolédas csokkentésében is (Ciobanu 2013).
Misok gy vélik: az, hogy a hallgaték hogyan érzik
magukat a fels8oktatdsban eltdltote éveik sordn, il-
letve az intézményiik a sajét szervezeti kulttrdjdval
milyen értékrendet kdzvetit szdmukra, szintén fon-
tos eleme a végzettek elégedettségének. A végzettek
pozitiv megitélése intézményiikr8l kamatoztathaté
(Kiirtosi — Hetessy 2008). Osszegezve, az aktiv, hall-
gatoi évek sordn eltoledee id6 alate a tandrdn kiviili
tevékenységeknek, programoknak, a felsdokratdsi
intézményben elérhetd kapcsolt szolgaltatdsoknak
szerepe van abban, hogy a végzést kovetben a volt
hallgat6k tartjdk-e az egyetemmel a kapcsolatot és
részt vesznek-e az egyetem életében. Hazdnkban a

sikeres alumni épitkezés gdtja, hogy az egyetemek a
végzést kdvetden kezdenek el foglalkozni volt hall-
gatoikkal. Mdr a beiskoldzdstdl, az aktiv hallgatéi
szakaszon 4t igyelniiik kellene rd, hogy vonzévd
tegyék az alumni kdzosségbe valé tartozést és akti-
vitdst is (Duga 2015).

Az alumni szolgéltatdsok fejlédésének utjai,
az angolszdsz minta

A kontinentdlis orszdgokban, kivaltképp Euré-
pa keleti felén az alumni rendszerek kialakitdsdra és
fejlesztésére csak a 21. szdzad elején kezdtek el az in-
tézmények nagyobb hangsulyt fektetni. Az eurdpai
egyetemek nem mutatnak egységes képet az alumni
tevékenységek és szolgaltatdsok kialakitdsa terén
(Duga 2015). Az angolszdsz orszdgok intézményei
miér sokkal az expanzié eltt figyelmet forditottak
a végzetekkel valé kapcsolattartdsra. A hallgatéi
tandcsadds kezdeteihez vezethetd vissza az alumni
szolgdltatdsok kialakuldsa is, egészen a 19. szdzad
végére az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Euré-
paban. Eurépdban elséként Anglidban, Oxfordban
és Cambridge-ben indultak el alumni mozgalmak.
A szolgéltatdsok és a technoldgia fejlédésével mér
az 1990-es évekre megjelent a nemzetkozi alumni
kozosségek épitésére vald torekvés is, azaz az egye-
tem falain kiviili, virtudlis csoportok jelentek meg,
a kampuszon kiviili rendezvényekkel egyiitt. Az
egyetemek mdr a szolgdltatdsok elinditdsinak ko-
rai szakaszdtdl kezdve, az évfolyamtaldlkozdk és
egyéb szabadidés programokon kiviil olyan szak-
mai rendezvényeket is szervezetek, mint 4lldsbor-
ze, workshop vagy karriertandcsadds (Duga 2015).
Anglidban a legtobb karrierszolgdltatds az intézmé-
nyek szervezeti keretein beliil miiksdik és tagolddik
tobb szintre. A hallgatdk elvdrdsai eltéréek egy tobb
tudomdnydgban oktat$ intézmény esetében, vagy
egy karon, vagy akdr egy specidlis képzésben (Majé
2009).

Ahogy az angolszdsz intézmények Eurépa tobbi
részéhez képest kordbban elkezdtek alumni tevé-
kenységekkel foglalkozni, gy itt a II. vilighdboru
el8ttrdl szérmazé hagyomdnyok szinte folyamato-
san tovabb tudtak élni és fejlédni. A mintdk nyo-
min pedig Eurdpa-szerte egyre tbb egyetem
forditott figyelmet a végzettjeire (Derényi 2012).
Duga (2015) két nagy csoportra bontotta Eurépa
orszdgait a fels6oktatdsi intézményeik alumni rend-
szerei szerint. Az egyik csoportba Nagy-Britannidt,
valamint az észak- és nyugat-eurdpai orszdgokat

IV. folyam XII. évfolyam 2021/III. szdm
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sorolta, mig a mésik csoportba a dél-eurdpai és ke-
let-kézép-eurdpai orszdgokat. Ravildgitott arra is,
ami a mdsodik csoportba sorolt orszdgok intézmé-
nyeinek, ideértve Magyarorszdgnak is a sajdtossdga,
hogy ezen orszdgok egyetemein az alumni épitkezés
feliilr8l irdnyitott, intézményi szintr8l kezd8dott
meg. Az alumni szervezetek létrehozdsa hazdnk-
ban intézményi igény alapjdn toreént, a mértékadd
angolszdsz orszdgok mintdjdra. A megkezdése el6tt
azonban nem vették figyelembe a hazai tdrsadalmi
és gazdasdgi sajdtossdgokat. Problémds pontként
azonositotta, hogy a végzett hallgatok igényeinek
megismerésére nem késziilt 4tfogd vizsgalat, mind-
ezek mellett a hazai intézmények esetében nincs
erds identitdstudat az egyetemiikkel kapcsolatban.
Az angolszdsz orszdgokban ezzel ellentétben az erds
intézményi identitdstudat az alumni tevékenység
alapjdt képezi (Duga 2015).

Az alumni tevékenységek és szolgiltatdsok
jellemzdi

Az egyetem-alumni kapcsolatok feltérképezésé-
nek egyik elsg [épése az intézmények 4ltal nyjtott,
a végzetteket célzd szolgdltatdsok és alumni tevé-
kenységek korének a vizsgdlata. Ez a megkozelités
Eurdpa legtobb orszdgdban azért kézenfekvd, mert
az alumni kultdra megteremtését, a végzettekkel
val6 élethosszig tartd kapcsolat kiépitését jellemzd-
en feliilr6l, maguk az egyetemek kezdték el meg-
szervezni. Kiilondsen igaz ez a hazai alumni tevé-
kenységekre, amik nem alulrdl jov6 épitkezés ttjén
torténtek, azaz nem maguk a hallgaték vagy az
oregdidkok kezdeményezésére, hanem intézményi
igények mentén (Duga 2015). Az egyetemek 4ltal
nytjtott alumni szolgdltatdsok és tevékenységek be-
azonositdsdhoz jelen tanulmdny az intézményi hon-
lapok alumni meniipontjdban taldlhaté tartalmakat
gyljti dssze és rendszerezi egy eldre feldllitott szem-
pontrendszer® szerint. Fontos ezen a ponton megje-
gyezni, hogy az alumni honlapokon taldlhaté infor-
micidk nem mutatnak meg minden tényt az adott
intézményben torténd alumni szolgdltatdsokrol.
Szédmos, a kiilsé szerepldk 4ltal nem l4thatd alumni
tevékenységet is végezhet az egyetem, illetve annak
egy szervezeti egysége, munkatdrsa. Mégis fontos

3 A szempontrendszer négy f6 kategéridra oszthaté:
az els6 az intézményi alumni honlapok strukturdlis
jellemz6i, a mdsodik a kapcsolattartdst és adatbdzist
foglalja ossze, a harmadik az adomdnyozési lehet8séget
nézi, a negyedik a szolgdltatdsok.

megvizsgdlni, hogy mik azok a tartalmak, amiket az
intézmények explicit formdban a sajét honlapjukon
beliil az alumni aloldalukon szerepeltetnek.

A vizsgélati korbe bevont intézményeker két
nagy csoportba osztva eldszor a hazai, mivészeti
képzést is nyujtd felsbokratdsi intézményeket vizs-
gdltam, majd az eurdpai élmezdnybe tartozdkat.
A tanulmdnynak nem célja a magyar és az eurdpai
példdk &sszehasonlitdsa. A cél a megfogalmazott
kutatdsi kérdés alapjén a hazai helyzetkép feltdrd-
sa és az eurdpai mintdk keresése, a kiugré példdk
azonositdsa.

Hazai helyzetkép

A hazai elemzéshez a vizsgdle alapsokasdgot a
felvi.hu-n 2020 mdjuséban elérhetd adatok adtdk
(Felvi, é.n.). A miivészet és miivészetkdzvetités
szakcsoportokba sorolt képzések alapjén osszesen
16 fels8oktatdsi intézményt azonositottam, amik e
két szakesoportban inditanak képzéseket. Az intéz-
ményi 4dtszervezések miatt ez a szdm a tanulmdny
{résdnak idépontjdban 15-re csokkent.® A vizsgdlati
korben igy szerepel az 6t hazai miivészeti egyetem
és tiz tovabbi, mivészeti vagy mivészetkdzvetitdi
képzést is nyujté felsbokratdsi intézmény.

Az 6t hazai mivészeti egyetem’ intézményi
honlapjdn kerestem dedikdltan a végzetteknek sz6-
16 aloldalt. A vizsgdlt intézmények koziil egyediil a
Liszt Ferenc Zenemtvészeti Egyetem rendelkezik
a weblapjdn 6ndllé alumni aloldallal, ami régton
az intézményi kezd8oldalrdl elérhetd. Az Egyetem
az alumni adatbdzisépités fézisdnal tart, alumni re-
gisztricidt végez, valamint hires 6regdidk-adatbdzist
miikddtet. A Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyete-
men kivill a tobbi mivészeti egyetem honlapjin
nem érhetd el alumni aloldal. A Moholy-Nagy M-
vészeti Egyetem weblapjdn ugyanakkor megtaldlha-
téak a végzett hallgatdk diplomamunkdi 2008-ig
visszamendleg. A Magyar Képzdmivészeti Egyetem
oldaldn szintén fellelhetd egy adatbdzis, melyben a
volt és jelenlegi hallgaték kereshetdk név, kezdés
éve, vagy tanszék alapjdn.

4 A Szent Istvin
Telepiiléstervezési Kara és a Kaposvari Egyetem Rippl-

Egyetem  Tijépitészeti és

Rénai Miivészeti Kara egy intézménybe, a Magyar Agrar-
és Elettudomdnyi Egyetembe tagozédott.

5 Liszt Ferenc Zenemfivészeti Egyetem, Magyar
Képzémiivészeti Egyetem, Magyar Téncmivészeti
Egyetem, Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Szinhdz- és
Filmmiivészeti Egyetem.
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A tovébbi tiz hazai egyetem, amelyek m{ivészeti
képzést is nytjtanak, vegyesebb képet mutatnak az
alumni tevékenységek terén. A tiz intézmény ko-
ziil csupén egy, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem, és annak intézetei,® amely nem rendelke-
zik végzetteknek sz6l6 almeniivel a weboldaldn. A
tobbi egyetem a honlapon megtaldlhaté informéci-
6k alapjdn mind végez valamilyen alumni tevékeny-
séget, de egyiknél sem taldlhaté olyan szolgdltatds,
ami a miivészeti vagy miivészetkozvetitdi képzési
teriileten végzetteknek nytjtana specifikus alter-
nativat. Két intézmény 6ndllé alumni platformot
is tizemeltet és hat intézmény mikodtet dregdidk
adatbdzist. Négy pedig kiilon, a honlapon kiala-
kitott hires regdidkok adatbdzist is vezet. A Pécsi
Tudomdnyegyetem a hires regdidkok kozdte szak-
teriiletek szerinti bontdsban is megkiildnbozteti az
egyes tudomdnyteriiletek diplomésait, igy a miivé-
szetit is. A leggyakrabban eléfordulé elem az alumni
aloldalakon a hirek megosztdsa, oregdidk magazin
mikodretése. Ot egyetem, azaz az intézmények
50 szdzalékdndl megtaldlhaté szolgdltatdsi elem a
karrierszolgdltatds, mint a karriertandcsadds és az
4lldslehetdségek hirdetése. Négy intézmény rendez
eseményeket dregdidkjai szdmdra, jellemz8en jubi-
leumi diplomaosztdkat, vagy szakmai eldaddsokat.
Hérom intézménynél vehetd igénybe alumni kdr-
tya, ami kedvezményekre jogositja fel a birtokosit.
Egy intézmény, az ELTE esetében képzési kedvez-
ményt is kindl az egyetem végzettjei szdmdra. Men-
torprogram szintén egy egyetem esetében taldlhato,
a honlapok alapjén a Miskolci Egyetemnél. A Mis-
kolci Egyetem ugyanakkor csak a kiilfoldi végzet-
teknek sz616 alumni aloldallal rendelkezik.

A hazai, m(ivészeti képzést is nyujt6 egyetemek
50 szdzaléka az alumni aloldaldn lehetdséget biztosit
a végzetteknek arra, hogy adomdnyokat ajénljanak
az almateritknek. Magyarorszdgon az intézményi
szint kezdeményezésére szervez8d8 alumni kdzossé-
gek oka kozdte szerepel, hogy az angolszdsz mintdt
alapul véve a végzettekt8l remélt adomdnyok egye-
temre valé dramldsdt vartdk a vezet6k, a kiesd forrd-
sok egy részének biztositdsdra (Duga 2015).

A vizsgdlt hazai mivészeti fels6oktatdsi in-
tézmények és mivészeti vagy mivészetkdzvetitdi
képzést is nydjt6 egyetemek esetében a honlapok
alapjdn taldlt informéciék szerint megallapithat,
hogy a legtdbb egyetem az alumni épitkezés kezdeti
fazisdndl tart. Adatbdzist épitenek, online és offline
kommunikd4ciés csatorndkon hireket osztanak meg

6 Téjépitészeti, Telepiiléstervezési és Diszkertészeti
Intézet, Rippl-Rénai Mivészeti Intézet.

végzettjeikkel és eseményeket szerveznek. Az osz-
szesen 15 vizsgdlt intézmény koziil 10 rendelkezik
6nallé alumni aloldallal, azaz a vizsgdlt alapsokasdg
67 szézaléka. Ebbdl 5 esetben kozvetleniil a f8ol-
dalrdl is elérhetd. Ez azt mutatja, hogy van torekvés
a végzettekkel valé kapcsolattartdsra és -épitésre.
Mindennek az elsé 1épése a volt hallgatok elérése
és a végzettek egymdssal valé kapcsolattartdsdnak
el8segitése. Ezt felismerve, a vizsgdlt egyetemek 60
szdzaléka lizemeltet alumni adatbdzist a honlapo-
kon taldlhaté informdcidk alapjan. Megéllapithatd,
hogy az alumnikkal valé kapcsolattartds feltételei-
nek kiépitését a vizsgdlti korbe bevont egyetemek
zome elkezdte.

A 15 egyetem 4ltal nyijtott szolgdltatdsokat a
2. tablizat mutatja be intézményi bontisban. Osz-
szesen hétféle alumni szolgdltatds kiilonbdztethetd
meg az itt megjelenitett szolgdltatdsokon beliil.
A leggyakrabban el8fordul6 elem a honlapon az
alumni magazin / alumni portrék, a karrierszolgdl-
tatdsok és az események, valamint az alumni ked-
vezménykdrtya biztositdsa a végzettek szdmdra. Az
élethosszig tarté tanulds sztonzésére és tdmogatd-
sdra a weboldalak alapjdn csak egy-egy intézmény-
nél taldlni példdc. Ilyen példdul a tovdbbképzés
tdmogatdsa az ELTE esetében, amely sordn az 6reg-
didkok bizonyos meghirdetett rovidtdva képzések,
szakirdnyt képzések esetében kedvezményben ré-
szesiilhetnek. Ugyanakkor ide sorolhaté a szakmai
onkéntesség és mentordlds, amikor az alumni egy
mentori szerepben tér vissza az intézménybe, hogy
szakmai tandcsaival tdmogassa a hallgatékat. Az
infrastrukeurdlis szolgdltatdsok biztositdsa korében
az egyetemi kdnyvtdr és a konyvtdri szolgdltatdsok
hasznélatdra taldlni példi.

A vegyes képzési portféliéval rendelkezd egye-
temek esetében, amik egyéb képzések mellett ma-
vészeti vagy miivészetkozvetitdi képzéseket is nyuj-
tanak, a végzetteket célz6 szolgdltatdsok korében
szinesebb kép rajzolédik ki, mint az 6t mivészeti
egyetemnél. Képzési teriilet szerint szegmentélt szol-
géltatdst azonban egyaltaldn nem taldlni. Ugyanak-
kor a végzettek az egyetemi életbe val aktiv bevo-
ndsdt célzé szolgdltatdsok egyeldre csupdn egy-egy
intézmény esetében azonosithatdk be példdval. Az
intézményi honlapok alapjdn a legszinesebb képet
az alumni szolgaltatdsok és tevékenységek tekinteté-
ben az Eétvés Lordnd Tudomdnyegyetem mutatta.
Itt taldlhatd a legtobb szolgaltatds és 6ndllé alumni
platformot is tizemeltet. Az dttekintett intézményi
alumni honlapok alapjdn tehdt szdmos j6 gyakorlat
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(Forrds: Sajdt szerkesztés)

Budapesti Debreceni E6tvés Lordnd | Eszterhdzy Kdroly | Kodoldnyi Jdnos
Metropolitan Egyetem Tudomdnyegyetem Egyetem Egyetem
Egyetem
- karrierszolgdl- |- karrierszolgaltatds |- karrierszolgaltatds |- események - alumni magazin/
tatds - események - infrastrukeurdlis |- alumni magazin/ | portrék
- kedvezménykdr- | szolgdltatdsok portrék
tya - események
- alumni magazin/ |- tovdbbképzés
portrék tdmogatdsa
- kedvezménykér-
tya
- alumni magazin/
portrék
Liszt Ferenc Magyar Agrér- és | Magyar Képz6mii- | Magyar Tancmii- | Miskolci Egyetem
Zenemiivészeti | Elettudomdnyi vészeti Egyetem | vészeti Egyetem
Egyetem Egyetem
- karrierszolgdltatds
- mentordlds/
- - - onkéntesség
- alumni magazin/
portrék
Moholy-Nagy  |Pécsi Tudomdny- |Soproni Egyetem [Szegedi Tudo- Szinhdz- és
Miivészeti Egye- |egyetem ményegyetem Filmmiivészeti
tem Egyetem
- események - karrierszolgéltatés
- kedvezménykar-
tya
- - alumni magazin/ -
portrék

beazonosithaté, de tovabbra is kevés azon intézmé-
nyek szdma, amik széles kord alumni tevékenységet
végeznének.

Eurépai kitekintés

A hazai elemzést kévet8en az Eurdpai Fels6ok-
tatdsi Térség, a miivészeti képzési teriileten kiemel-
kedd intézményeinek alumni aloldalait vizsgdltam.
A vizsgélati kor kivdlasztdsdnak els6dleges szem-
pontja volt, hogy Eurépdban miikodd egyetem
legyen, aminek a képzési portfélidjdban miivészeti
szak is szerepel. Az intézmények kivdlasztdsdhoz a
nemzetkdzi rangsorokat vettem alapul. A vizsgdlati
korbe bevont intézmények kozds nevezdjée a képzé-
si portflidjukban megtaldlhatd szakok jelentették,

nem az intézmények hasonlésiga, ezért az itthon is
ismert mapping mddszer helyett — amely egy osztd-
lyozési rendszer — a tematikus rangsorok segitették
az egyetemek kivilasztdsdt (Bander 2011). A felss-
oktatdsi intézményeket listdzd rangsorokat szdmos
kritika éri (Olcay — Bulu 2016; Fébri 2014). Ezek-
nek ismeretében vettem szdmba, hogy a legnagyobb
nemzetkdzi rangsorok esetében megtaldlhatdak-e
tematikus, a miivészeti képzési teriilet intézménye-
it listdz6 rangsorok. Olyan rangsorokat kerestem,
amelyek az intézményeket listdzzdk, globdlis vagy
regiondlis teriileti lefedettséggel. A nemzetkozi,
nem tematikus, intézményeket listdzé rangsorok
kozote hét darab taldlhatd, ami hazai egyetemeket
is listdz. Ebb6l 6tnek elérhetéek a rangsorképzd in-
dikdtorai és négynek a rangsorképz§ alindikdtorai is
(Bandsz et al. 2020). Ezek kéziil kettd nemzetkozi
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rangsor publikdl tematikus mivészeti rangsorokat:
a Time Higher Education (THE) és a Quacquarelli
Symonds (QS). (Gill 2020; O’Callaghan 2021) A
THE esetében az 6t rangsorképzd f8indikdtor érté-
kei hozziférhetéek, de az indikdtorok viltozatlanok
a kiilonboz8 tematikus listdk esetében (Bandsz et al
2020). Ellentétben a QS az Art & Design tema-
tikus rangsordban, ahol a négy {6 indikdtor koziil
csak kettdt haszndlnak a lista elkészitéséhez, amik a
legrelevansak a mivészeti tematikus rangsor létre-
hozdsdhoz. Az akadémiai reputdcié és a munkdlta-
t6i reputdcié indexek mentén alakul ki a QS Art &
Design tematikus rangsora (O’Callaghan 2021). A
QS rangsoraiba valé bekeriilést az intézményeknek
maguknak kell kezdeményezni (Bandsz et al 2020).
A tematikus rangsorokban ezéltal olyan egyetemek
szerepelnek, amik kifejezetten a miivészeti képzési
teriileten szeretnék pozicidjukat a nemzetkdzi rang-
sorban val$ szerepléssel erdsiteni. A vizsgdlati kor
meghatdrozdsiban ezért a QS dltal készitett rangso-
rokra tdmaszkodtam (QS Quacquarelli Symonds,
é.n.). Az Art & Design kategéridban a 2018-2021
kézote rangsorolt intézményeibdl valasztottam ki

azokat, amelyek tobbszor is szerepeltek ebben az
idészakban. Osszesen 84 intézményt vontam be
ezdltal a vizsgdlati korbe, 17 eurdpai orszdgbdl (3.
tablazat).

Mig az orszdgok szdmossdgdnak régids megosz-
ldsdban nagy kiilonbségek nem mutathatdak ki,
addig az intézmények elhelyezkedésében igen. Az
elemzésbe bevont 84 egyetem 35 szdzaléka az Egye-
siilt Kirdlysdgban mikodik. A vizsgdle alapsokasdg
42 szdzaléka mivészeti egyetem, 58 szdzalék pedig
miivészeti vagy mivészetkozvetitdi képzési prog-
rammal is rendelkezik.

Az intézményi alumni honlapok strukturalis
jellemz8it tekintve megdllapithatd, hogy az intéz-
mények 81 szdzaléka rendelkezik 6ndllé alumni
aloldallal a hivatalos honlapjén. Ezek koziil 33 szd-
zalék esetében kozvetleniil a féoldalrdl érhetd el.
A volt hallgatdk elérésének és a virtudlis kozdsség
kialakitdsdnak tdmogatdsira az egyetemek 38 szd-
zaléka miikddret kiilon alumni platformot, aminek
hasznélatdhoz a végzettek regisztricidja sziikséges.
Az alumni aloldalon az intézmények 63 szdzaléka

3. tdbldzat: Az eurdpai miivészeti képzést nyijtd egyetemek szdma és orszdgonkénti megoszldsa a QS
ArterDesign 2018-2021 kozitti rangsorai alapjan (Forrds: Sajit szerkesztés a QS ArtcrDesign kategoria
2018-2021. rangsorok adatai alapjin (Quacquarelli Symonds é.n.))

intézmények szdma orszdgonként
orszagok (2018-2021 kotodtt az QS Art&Design rangsorok-
ban t8bbszér szerepld intézmények)
Ausztria 4
Belgium 1
Csehorszdg 1
Dinia 5
Egyesiilt Kirdlysdg 29
Finnorszag 1
Franciaorszig 5
Hollandia 4
frorszég 1
Németorszag 3
Norvégia 3
Olaszorszdg 7
Oroszorszig 1
Portugdlia 3
Spanyolorszdg 8
Svijc 3
Svédorszdg 5
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1. dbra: Alumni szolgdltatdsok eldforduldsa a vizsgdlt intézményeknél (Forvds: Sajdr szerkesztés)

vezet adatbdzist, amiben kereshetdk a volt hallga-
tok. Az egyetemek 18 szdzaléka pedig hires oregdi-
dkok adatbdzist is tizemeltet. Adomdnyozdsi lehetd-
ség, illetve arra valé felhivds az alumni aloldalon az
intézmények 35 szdzalékdndl taldlhaté meg.

Az alumni szolgéltatdsok kérében a honlapokon
taldlt informdcidk alapjdn a legtébb egyetem (60
szdzalék) karrierszolgdltatdsokat kindl végzettjeinek
(1. 4bra). Az intézmények 49 szdzaléka az alumni
aloldalon az almamaterbe mentori szerepben valé
visszatérésre, szakmai 6nkénteskedésre valé be-
kapcsoléddsra biztatja volt hallgatéit és mikod-
tet erre egy jelentkezési felilletet. Eseményeket 45
szdzalék oszt meg a végzetteknek sz6l6 aloldalon.
Ide nem csupdn olyan rendezvények tartoznak,
amik kimondottan az alumni célcsoportra, vagy
annak valamely csoportjdra fékuszdlnak, hanem
azok is, amik témdjuk miatc nekik is érdekesek
lehetnek. Az események kategéridban igy szakmai
workshopok, el8addsok, jubileumi oklevéldtadd
tinnepségek és évfolyamtaldlkozok is egyardnt sze-
repelnek. Alumni magazin, illetve online alumni
portrék, élettitbeszdmoldk az egyetemek 44 szdza-
lékdndl taldlhatok. Infrastrukeurdlis szolgdltatds 42
szdzalék esetében vehetd igénybe. A legjellemzébb
ilyen lehet8ség a konyvtdri szolgéltatdsok igénybe-
vétele, ezt koveti az egyetemi sportinfrastrukedra
hasznélata, de taldlni terembérlési lehetdséget is. Az
intézmények 40 szdzalékandl taldlhaté alumni ked-
vezmény az almamater posztgradudlis képzéseire.

Alumni kedvezménykdrtya, ami kiilénféle, az egye-
temen belilli vagy az egyetemmel partnerségben
1év§ szolgdlratok 4ltal nydjrott kedvezményekre jo-
gositja birtokosat, 24 szdzalékndl van jelen.

A szolgdltatdsok kateg6ridn beliil megkiilénboz-
tethetdk azok, amik specifikusan a mivészeti terii-
leten végzetteknek szélnak és amik célzottan tdmo-
gatjak szakmai pdlydjukac. Ilyen egyedi jellemz8k a
vizsgdlt alapsokasdg minddssze 15 szdzalékdndl (4.
tdbldzat) voltak megtaldlhatok a szolgdltatdsok ka-
tegéridn beliil: a karrierszolgdltatdsokndl, az infra-
strukturdlis szolgdltatdsokndl és a kedvezményekre
jogositd alumni kdrtydk esetében. A karrierszolgal-
tatdsok korében azonositott egyedi jellemz8k:

—  a portfolié-tandcsadds,

—  dlldskeresd platformon portfdlié feltsleé-
sére alkalmas feliilet biztositdsa az egyetem
alldskeresd/allaskdzvetitd feliiletén,

—  kidllitdsi és egyben a sajdc termékek, alko-
tdsok értékesitési lehetdségének biztositdsa
az egyetemen,

— jogi tandcsadds szellemi tulajdon, véd-
jegy, oltalom ald helyezés témakorben
miivészeknek,

—  mivészeti szakmai szervezeti tagsdgok td-
mogatdsa (az egyetem miivészeti egyesiile-
tébe vald csatlakozds lehet8sége, tanterven
kiviili mtivészeti kurzusokhoz valé csatla-
kozés lehetdsége), valamint
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— az egyetem partnerségében inkubdcids le-
het8ség a miivészeti teriileten aktiv szak-
emberek, véllalkozdk széles kérének (pl:
zenészek, filmkészitdk, el6adémiivészek,
képz8mlivészek, tervezdk szdmdra).

Az infrastrukturdlis szolgdltatdsok kozote taldl-

haté mivészetspecifikus elemek:

—  sttdiéhaszndlat,

—  azegyetem eszkdzeinek technikai haszndla-
ta (pl.: 3D nyomtaté prototipusok készité-
séhez) valamint,

- digitdlis kidllitdsok, melyekre a végzettek is
meghivdst kapnak.

Az infrastrukeurdlis szolgdltatdsokon belil to-
vébbi, a mivészeti képzési teriilet specifikumait
figyelembe vevd, végzetteknek sz6lé6 osztondijas
lehet8ség is szerepel. Ennek keretében az alumni
osztondijasok egy éven keresztiil négy stddidkomp-
lexumban dolgozhatnak, s részesei lehetnek az ott
zajlé szakmai munkdnak, a mivészeti kozosség
életének.

Alumni kértydval igénybevehetd szolgdltatds a
kedvezményes miiterembérlés.

Osszegezve megillapithaté, hogy a vizsgilt eu-
répai mivészeti képzést nyjté egyetemek tilnyo-
mo tobbsége (81 szdzalék) végez valamilyen alumni
tevékenységet és vagy kindl valamilyen szolgaltatdst

volt hallgatdinak. A leggyakoribb tevékenység,
ami egyben az alumni kozdsség épitésének alapja
az alumni adatbdzis, ezt a legtobb intézmény (63
szdzalék) kozzé is teszi a végzetteknek sz6lé web-
oldaldn. A volt hallgaték a munkavildgdba valé
demenetét és elhelyezkedését tdmogaté karrierszol-
géltatdsok a vizsgdle egyetemek tobb mint felénél
(60 szdzalék) taldlhaté meg. Megillapitdsra keriilt
az is, hogy kindlnak az intézmények a mivészeti
teriileten diplomdt szerzettek szdmdra specifikus,
a mivészeti palydt figyelembe vevd és célzottan
azt tdmogatd szolgdltatdst. A legtdbb ilyen elem a
karrier-, valamint az infrastrukturdlis szolgaltatdso-
kon beliil helyezkedik el. Mindez azt mutatja, hogy
az egyetemek kiemelt célja a diplomdsaik szakmai
palydjdnak tdmogatdsa. Mdsrészt rdvildgit, hogy a
miivészeti képzési teriileten végzettek a teriiletbdl
ad6déd infrastrukeurdlis igényeire. Az eszkoz- és
helyszinhaszndlat ilyen értelemben a karrierszolgdl-
tatdshoz is kétddik, hiszen a szakmai tevékenység
tdrgyi felcételekkel is dsszefonddhat. A vizsgdle 84
egyetem alapjin megéllapithatd, hogy az intézmé-
nyek korében van példa az alumni szolgdltatdsok
képzési teriilet szerinti szegmentdcidjdra. Az Sssze-
gylijtott konkrée példdk kiinduldpontként szolgdl-
hatnak a magyar egyetemek szdmdra is az alumni
tevékenységeik differencidldsdra, a volt hallgatok
igényeinek felmérésére és a sajét infrastrukedrdjuk
kihaszndldsdnak djragondoldsdra.

4. tdblizat: Miivészetspecifikus alumni szolgdlratdst nyijtd intézmények és elhelyezkedésiik
(Forrds: Sajdr szerkesztés)

egyetemek orszagok
Aalborg University Dénia
Academy of Fine Arts Vienna Ausztria
Bauhaus-Universitit Weimar Németorszag
Brunel University London Egyesiilt Kirdlysdg
Edinburgh College of Art Egyesiilt Kirdlysdg
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Ziirich Svéjc
Istituto Marangoni Olaszorszdg
Konstfack University of Arts, Crafts and Design Svédorszdg
Ravensbourne University London Egyesiilt Kirdlysdg
Royal College of Art Egyesiilt Kirdlysdg
University of Applied Arts Vienna (die Angewandte) Ausztria
University of the Arts London Egyesiilt Kirdlysdg
Zurich University of the Arts Svéjc
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TANULMANYOK

Osszegzés

A rtanulmdnyban az intézményeknél megje-
lend 1j feladatok és tevékenységi korok bdviilését
a hallgatdi, és kiemelten az alumni szolgdltatdsok
kapcsdn tédrgyaltam. Az intézményi alumni honla-
pokat dttekintve, az eredmények azt mutatjdk, hogy
a magyar mivészeti egyetemek és a mivészeti vagy
miivészetkozvetitdi képzést is nyujté felsGokratdsi
intézmények eltérd fizisban vannak az 6regdidkok-
nak sz6l6 szolgdltatdsaik kialakitdsdban. A hazai
miivészeti egyetemeknél alig taldlhaté alumni tevé-
kenység, ellentétben az olyan nagyobb, f8leg tudo-
mdnyegyetemekkel szemben (ELTE, SZTE, PTE),
ahol a végzetteknek sz616 szolgdltatdsok tekinteté-
ben mdr szinesebb kép jelenik meg. Ezen intézmé-
nyek jellemz8en adatbdzist épitenck, online és off-
line kommunikdcids csatorndkon hireket osztanak
meg végzetijeikkel, eseményeket szerveznek, karri-
erszolgéltatdsokat nyujtanak és két egyetem (ELTE,
SZTE) 6ndll6 alumni platformort is tizemeltet. Az
alumni szolgdltatdsok miivészeti képzési teriiletre
szabott elemeit a QS Art & Design rangsorokban
szerepl8 eurdpai intézmények végzetteknek szdlo
szolgaltatdsai kozote taldltam meg. Az Ssszesen 84
vizsgdlt eurdpai egyetem megmutatta, hogy a fel-
s6oktatds szerepldinek tdlnyomé tobbsége végez
alumni tevékenységet, amely sordn a szolgéltatdsok
koziil karrierszolgdltatdsok a leggyakoribbak. Ezen
kategéridban taldltam a legtobb kiugré példde is, a
volt hallgatékat célzé szolgaltatdsok tekintetében,
amik specifikusan a miivészeti képzési teriileten
végzetteknek szélnak. Példdul az 6néletrajz-ta-
ndcsaddst kiegésziti a portf6lié tandcsadds vagy a
kényvedrhaszndlat lehetdsége mellett megjelenik az
egyetemi stidié haszndlatdnak lehetdsége, de ide
sorolhatd a szellemi tulajdon védelmével kapcsola-
tos tandcsadds is.

Ugy vélem, azt, hogy egy intézmény képzési
teriilet szerint szegmentdlt alumni szolgaltatdsokat
vezessen be, vagy a mdr meglévdket fejlessze, meg
kell hogy elézze a hallgatdk és a volt hallgatok igé-
nyeinek megismerése. Sziikségesnek ldtom tovabbd
a végzettekkel kapcsolatos intézményi célok pontos
definidldsdt, ugyanigy az almamater eréforrdsainak
vizsgilatdt és természetesen a régids sajdtossdgok
sem zdrhatdk ki. E vizsgdlatok bevondsa sziikséges
a mivészeti teriileten taldlhaté intézményi alumni
szolgaltatdsok és tevékenységek béviiléséhez, illetve
a jol m(ikds alumni rendszer kialakitdsihoz. Fel-
meriil a kérdés, hogy a hazai miivészeti egyetemek,
ahol az intézményi honlapok alapjin még kezdeti

volt a végzetteket célzé tevékenységek megjelenése,
milyen gyakorlatokat fognak kovetni alumni rend-
szeriik kialakitdsa sordn.
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